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INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

"ZetaDisplay” eller "Bolaget” avser, beroende pa sammanhang, ZetaDisplay AB (publ), org. nr 556603-4434.ett dotterforetag till ZetaDisplay AB
(publ) eller den koncern i vilken ZetaDisplay AB (publ) d4r moderbolag.

"EUR” avser euro.

”Euroclear” avser Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

"IFRS” avser International Financial Reporting Standards sd som de antagits av EU.

“Koden” avser Svensk kod for bolagsstyrning.

“Koncernen” avser den koncern i vilken ZetaDisplay AB (publ) &r moderbolag.

"KSEK” avser tusentals svenska kronor.

"MEURO?” avser miljontals euro.

"MNOK” avser miljontals norska kronor.

"MSEK” avser miljontals svenska kronor.

"Nasdaq Stockholm” avser Nasdaq Stockholm AB eller den reglerade marknadsplats som Nasdaq Stockholm AB bedriver, beroende pé
sammanhanget.

"NOK?” avser norska kronor.

”Preferensaktier” avser preferensaktier utgivna av ZetaDisplay.

“Prospektet” avser detta prospekt om upptagande till handel av Stamaktierna i ZetaDisplay.

"SEK” avser svenska kronor.

“Stamaktier” avser stamaktier utgivna av ZetaDisplay.

”Teckningsoptioner” avser teckningsoptioner av serie 2018/2019 utgivna av ZetaDisplay.

"USD” avser amerikanska dollar.

"Virdepappren” avser Stamaktierna, Preferensaktierna och Teckningsoptionerna tillsammans eller var for sig.

Prospektet har enbart upprittats i samband med en ansékan om upptagande till handel av Stamaktierna i ZetaDisplay pa Nasdaq Stockholm och
innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat sétt forvirva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller
nagon annan jurisdiktion. Ingen atgérd har vidtagits, eller kommer att vidtas, av ZetaDisplay for att tilldta ett erbjudande till allménheten i ndgon
annan jurisdiktion dn Sverige. Prospektet, marknadsforingsmaterial eller Gvrigt till Prospektet hanforligt material fir inte offentliggoras, publiceras
eller distribueras i USA, Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller annat land dar sidan atgérd
forutsétter registreringsétgérder eller andra atgirder utéver de som foljer av svensk ritt eller dér detta skulle strida mot tillimpliga lagar eller
regleringar. Envar som kan komma att inneha Prospektet dr skyldig att informera sig om och félja ndimnda restriktioner och sérskilt att inte publicera
eller distribuera Prospektet i strid med tillimpliga lagar och regler. Varje handlande i strid med ndmnda restriktioner kan utgéra brott mot tillimplig
virdepappersrittslig reglering. Aktierna i ZetaDisplay har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act av
1933 i gillande lydelse eller hos négon virdepappersmyndighet i ndgon delstat i USA och fér inte erbjudas, forvérvas, siljas eller pd annat sitt
overforas, direkt eller indirekt, i eller till USA.

Offentliggérande av Prospektet innebér inte att informationen héri ar aktuell och uppdaterad vid négon annan tidpunkt dn per datumet for
Prospektet, att ingen fordndring har skett avseende Bolagets verksambhet, eller att informationen i Prospektet &r korrekt vid négot senare datum dn
per datumet for Prospektet. Tillaggsprospekt kommer endast tas fram och registreras i den mén skyldighet dértill foreligger.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument med anledning av borsintroduktionen. Godkédnnande och registrering innebir inte att Finansinspektionen garanterar att
sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullsténdiga.

Tvist rorande, eller med anledning av borsintroduktionen, innehallet i Prospektet eller dirmed sammanhéngande réttsforhéllanden ska avgoras
exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol.

Prospektet finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats, (www).zetadisplay.com och pa Finansinspektionens webbplats, (www).fi.se/sv/vara-
register/prospektregistret/. Informationen pa Bolagets webbplats &r inte inforlivad i Prospektet och utgor inte en del av Prospektet i vidare mén dn
som framgar av Prospektet.

Prospektet innehéller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar ZetaDisplays aktuella syn pé framtida héndelser samt finansiell, operativ och
6vrig utveckling. Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast per datumet for Prospektet. Bolaget gor ingen utfistelse om att offentliggora
uppdateringar eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida héndelser eller dylikt, annat &n om s krivs
enligt bestimmelserna om tilliggsprospekt enligt lagen om handel med finansiella instrument. Aven om ZetaDisplay anser att forvintningarna som
beskrivs i sdidana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar
sig vara korrekta. Foljaktligen bor presumtiva investerare inte ldgga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

En investering i virdepapper inbegriper risker, se avsnittet Riskfaktorer. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut méaste de gora oberoende
bedémningar av legala, skatteméssiga, affarsméssiga, finansiella och 6vriga konsekvenser och forlita sig pa egna undersdkningar, analyser och
utredningar av Bolaget. Varje investerare bor infor ett investeringsbeslut konsultera sina egna radgivare. I avsnittet Riskfaktorer finns en
beskrivning, dock inte fullstindig, av faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevirt fran framtidsinriktade
uttalanden.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhdmtats frén flera olika utomstéende kallor
och Bolaget har striivat efter att iterge sidan information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillférlitliga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik &r till sin natur
forenad med osdkerhet och reflekterar inte nddvéandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Virdet av jamforelser av statistik for olika marknader ar
begrénsat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom anvindande
av olika metoder och med olika antaganden. Viss statistik i detta Prospekt har sammanstéllts av ZetaDisplay, i vissa fall pd basis av olika
antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstillningsmetod och antaganden #r rimliga har dessa endast i begrinsad omfattning kunnat
bekréftas eller verifieras av oberoende killor. Mot bakgrund hérav uppmérksammas ldsaren av Prospektet sérskilt pa att marknadsstatistik som
presenteras i Prospektet dr forenad med osikerhet och att ingen garanti kan ges for dess riktighet. Savitt Bolaget kénner till och kan forsikra
genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter
uteldmnats pa ett sétt som skulle gora den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt har varit foremal for
avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta &r fallet d& belopp anges i tusen- eller miljontal och forekommer
sérskilt i avsnitten Proformaredovisning, Finansiell information i sammandrag, Kommentarer till den finansiella utvecklingen och
Kapitalstruktur och annan finansiell information nedan samt i de arsredovisningar och delarsrapporter som inforlivats genom hanvisning.
Forutom nir sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstéllda i punkter. Punkterna &r numrerade i
avsnitten A-E (A.1-E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter som kravs i en
sammanfattning for aktuell typ av viardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar tillimpliga
for alla typer av prospekt, finns det luckor i numreringen av punkterna.

Aven om det krivs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella virdepapper och emittent,
ar det mgjligt att ingen relevant information kan ges rérande punkten. Informationen har da ersatts
med en kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

AVSNITT A — INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Aa

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet.
Varje beslut om att investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning
av Prospektet i dess helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende
uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar
kirande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer
som lagt fram sammanfattningen, inklusive 6versittningar darav, men
endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig med de
andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjidlpa investerare nar de
overviger att investera i sddana viardepapper.

A.2

Finansiella
mellanhinder

Ej tillimplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
emission av aktier.

AVSNITT B — EMITTENT

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar ZetaDisplay AB.
handels- Bolagets organisationsnummer ar 556603-4434.
beteckning

B.2 Sate och ZetaDisplay AB éar ett publikt aktiebolag grundat ar 2000 i Sverige och med
bolagsform site i Malmo kommun, Sverige. Bolaget bedriver sin verksamhet i enlighet

med den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Huvudsaklig ZetaDisplay ar leverantor av Digital Signage till storre kedjor inom detalj- och

verksamhet servicehandelsbranschen. Bolaget befinner sig i en expansiv fas.

Bolaget ar verksamt inom omradet Digital Signage och bedriver import,
export, handel, tillverkning, forsdljning, utveckling, utbildning, service,
support och tjanster.

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform for Digital Signage som
omfattar mjukvara, tjanster samt digitala system. Digital Signage innebar
system for reklam, profilering och butikskommunikation som férmedlar ljud,
bild och film i anslutning till butik och i offentlig miljo. I helhetslosningen
ingdr &ven analys, radgivning och projektledning samt att svara for
installation av digitala bildskdrmar och kommunikationsutrustning pa plats
hos kund. Ytterst handlar erbjudandet om att skapa varden for kunderna
genom mdojligheter att kommunicera effektivt i butik med hjilp av digitala
medier.

ZetaDisplay ar framst verksamma i Norden men har, bland annat genom
forvarvet av ProntoTV AS, tagit ytterligare ett steg i sin striavan att etablera
sig som en ledande leverantor av Digital Signage pa den europeiska




marknaden. Koncernen bestar utéver Bolaget av atta heldgda dotterbolag i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland och Nederldanderna.

Medelantalet anstillda inom ZetaDisplay under 2016 uppgick till 61. 15
personer ingick i segment Norge, medan 14 var anstillda i segment Sverige,
en i Danmark, 211 segment Finland och tio avser koncerngemensam personal.

B.g4a

Tendenser i
Koncernens
bransch

En betydande trend inom Koncernens bransch ar att marknaden for Digital
Signage vintas fortsitta att vixa i takt med att butiks- och servicehandeln
satsar en oOkande andel av marknadsféringsbudgetarna pa digital
kommunikation i butiken. Efterhand som marknaden mognar blir Digital
Signage en naturlig del av marknadskommunikationen. P& senare &r har
prisbilden pa framforallt bildskarmar blivit allt mer attraktiv, vilket far allt
fler kunder att 6verge de traditionella skyltningslosningarna (till exempel
I6psedlar och stortavlor) till f{6rmén for Digital Signage.

Det har inte skett ndgon visentlig dndring for ZetaDisplay vad giller
produktion, forsiljning, lager, kostnader och forséljningspriser under det
innevarande rikenskapsaret.

Det finns savitt styrelsen kinner till inga kinda tendenser,
osdkerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller
hiandelser som kan forvintas ha en visentlig inverkan p& Bolagets
framtidsutsikter.

Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller
andra politiska atgdrder som direkt eller indirekt, vésentligt paverkat
ZetaDisplay och Bolaget kidnner i dagsldaget inte till nigra sddana som
vasentligt skulle kunna péverka ZetaDisplays verksamhet eller affarsutsikter
under det innevarande rakenskapsaret.

B.5

Koncern

ZetaDisplay ar moderbolag i en koncern som, utéver Bolaget, bestar av atta
heldgda dotterbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland och
Nederldnderna.

B.6

Storre
aktiedgare

Fo6ljande dgare i ZetaDisplay innehade per den 30 september 2017 kapital-
eller rostandelar som dr anmalningspliktiga enligt flaggningsreglerna i lagen
om handel med finansiella instrument. I Sverige ar den lagsta gransen for
flaggning fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga
aktier. Aktieinnehavet omfattar eget och/eller niarstdendes innehav.

Mats Johansson:®

2 052 575 2 628 2 055203 2 052 837,8 14,5% 15,1%
Anders Pettersson 1086 702 115 114 1201 816 1098 213,4 8,5% 8,1%
Martin Gullberg 1018 712 - 1018 712 1018 712 7,2% 7,5%
Magari Venture AS
(tidigare Pronto
Holding AS) 1000 000 - 1000 000 1000 000 7,1% 7,4%
Anders Moberg 845 001 126 521 971 522 857 653,1 6,0% 6,3%
Mats Leander 785 500 6 612 702 112 786 161,2 5,6% 5,8%
Ovriga aktieiigare 6 752 937 355457 7108 394 6 788 483 50,2% 49,0%
Totalt 13 541 427 606 332 14 147 759 13 602 060,2 100%  100%

115 000 av dessa Stamaktier ar utldnade till likviditetsgarant Erik Penser Bank.

Per Prospektets datum innehade foljande dgare i ZetaDisplay kapital- eller
rostandelar som ar anmalningspliktiga enligt flaggningsreglerna i lagen om
handel med finansiella instrument.




Namn Stamaktier  Preferens- Totalt antal Totalt antal Andel  Andel
aktier aktier roster kapital roster
Mats Johansson? 2 052 575 2 628 2 055203 2 052 837.8 10,4% 10,6%
Virala Oy AB 1300 000 - 1300 000 1300 000 6,6% 6,7%
Anders Pettersson 1136 702 115 114 1251 816 1148 213,4 6,3% 6,0%
Martin Gullberg 1018 712 1018 712 1018 712 5,1% 5,3%
Magari Venture AS 1000 000 1000 000 1000 000 5,0% 5,2%
(tidigare Pronto
Holding AS)
Prioritet Capital 970 000 - 970 000 970 000 4,9% 5,0%
AB
Nordea Fonder AB 970 000 - 970 000 970 000 4,9% 5,0%
Ovriga 10 780 261 488 590 11 268 851 10 829 120 56,8% 56,1%
Totalt 19 228 250 606 332 19 834 582 19 288 883,2 100% 100%
215 000 av dessa Stamaktier ar utlénade till likviditetsgarant Erik Penser Bank.
B. Utvald historisk ) . L . . o
7 f el Den utvalda finansiella historiken som redovisas nedan har hamtats fran
lmansietl ZetaDisplays reviderade koncernriakenskaper for rakenskapséren 2016, 2015 och
information

2014 samt frdn den oreviderade, men 6versiktligt granskade delarsrapporten for
perioden januari—september 2017 samt den oreviderade och icke granskade
delérsrapporten for januari-september 2016, vilka samtliga har inforlivats genom

Financial Reporting Standars ("IFRS”) sdsom de antagits av EU.

Koncernens resultatrikning

héanvisning i detta Prospekt. Rapporterna har upprittats enligt International

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 min 9 man 12mén 12mén 12 min

jan-sep _ jan-sep jan-dec  jan-dec  jan-dec
Nettoomsittning 129 484 86 106 142431 103 248 58 516
Handelsvaror -56 185 -40 148 -70552  -48 708 -23 851
Ovriga externa kostnader -26 128 -14 254 -21 445 -16 329 -13 393
Personalkostnader -34 874 -25 510 -36564  -30 060 -21 600
Avskrivningar -7 507 -3 381 -5 270 -3 612 -3 072
Rorelseresultat 4790 2 813 8 600 4719 -3 400
Finansiella intakter 1262 791 1134 57 98
Finansiella kostnader -3 603 1844 -2 928 -2 346 -548
Resultat efter finansiella poster 2 449 1760 6 806 2430 -3 850
Skatt -1801 o -2 851 -596 154
Periodens resultat 648 1760 3955 1834 -3 696
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
Genomsnittligt antal Stamaktier fore s 6 s s
utspidning 13 379 12 22, 12 645 12 22 12 22,
Genomsnittligt antal Stamaktier efter
utspadning i tusental 13 791 12228 12 649 12228 12 228
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Omrikningsdifferenser -3 928 677 -1220 -26 40
Periodens totalresultat -3 280 2437 2735 1808 -3 656
Hénforligt till moderbolagets aktieigare -3 280 2437 2735 1808 -3 656




Rapport over finansiell stéllning i sammandrag, Koncernen

Ej reviderat Reviderat

KSEK 2017- 2016- 2016- 2015~ 2014-

09-30 _ 09-30 12-31 12-31 12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital efter - 2293 - - -
emissionskostnader
Immateriella anldggningstillgdngar 184188 126432 134 982 31393 13 833
Materiella anldggningstillgdngar 6535 6357 6272 1212 955
Uppskjuten skattefordran 5917 10 997 6512 2245 1754
Langfristiga fordringar 130 -
Summa anléiggningstillgidngar 196770 143786 147 766 34 850 16 542
Varulager 10 055 12 693 8792 5707 4971
Kortfristiga fordringar 36116 34136 48 236 36 741 25338
Likvida medel 13731 20408 29 657 12 505 5367
Summa omsittningstillgangar 59902 67237 86 685 54 953 35 676
SUMMA TILLGANGAR 256 672 213 316 234 451 89 803 52 218
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforbart till moderbolagets 84 659 90 710 88 120 19 331 17 523
aktiedgare
SUMMA EGET KAPITAL 84659 90710 88 120 19 331 17 523
Léngfristiga rdantebdrande skulder
Skuld till kreditinstitut 14732 40104 37158 22 963 3525
Léngfristiga, icke rdantebdrande skulder
Avsittning garantiforpliktelser 308 392 513 419 274
Uppskjuten skatteskuld 2821
Skuld tillaggskopeskilling 21349 26 350 - -
Summa langfristiga skulder 17861 61845 64 021 23 382 3799
Kortfristiga rdantebdrande skulder
Skuld till kreditinstitut 85441 28346 27770 15 247 7 455
Kortfristiga, icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 18 725 12995 23 662 16 447 7 655
Skatteskuld - - 528 888 -
Avsittning tillaggskopeskilling 25500 - - - -
Ovriga skulder 6007 5303 7778 4910 2533
Upplupna kostnader & forutbetalda 18 479 14 117 22 612 9418 13 253
intikter
Summa kortfristiga skulder 154152 60761 82310 47 090 30896
SUMMA EGET KAPITAL OCH 256 672 213 316 234 451 89 803 52218
SKULDER




Rapport over kassafléde - Koncern

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
omin 9min 12min 12min 12 min
jan-sep jan jan- jan- jan-
-sep dec dec dec
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 4790 2813 8 600 4719 -3 400
Justering for av- och nedskrivningar 7 506 3380 5270 3612 3072
Justering for poster som inte ingér i kassaflode -1502 -1807 -1387 139 58
Erhéllen ranta 659 791 1134 57 98
Erlagd ranta -3066 -1844 -2 928 -2 346 -548
Betald inkomstskatt -1600 -988 -402 -392 87
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6787 2345 10287 5789 -633
fore forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -971  -3422 479 59 998
Fordndring av fordringar 15 056 9884 -4 504 -7 459 -3 760
Fordndring av kortfristiga skulder -21 231 -6 485 15112 4386 5031
Summa forandring av rorelsekapital -7 146 -23 11087 -3 014 2269
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -359 2322 21374 2775 1636
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag -20926 -86002 -77152 -18 512 -
Forvirv avimmateriella anldggningstillgdngar -7 406 -2 398 -7 074 -1834 -3084
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -427 -479 -818 -428 -269

Kassaflode fran investeringsverksamheten -28759 -88879 -85044 -20774 -3 353

Finansieringsverksamheten

Nyemission efter emissionsutgifter -10 68481 59471 - -
Upptagna lan 30051 35000 36308 25 000 1500
Likvid teckningsoptioner - 461 461 - -
Utbetald utdelning -4 093 - -1364 - -
Forandring factoringskuld -3 560 -6 104 -3 468 5474 -20
Amortering av skuld -9 665 -3378 -10844 -5337 -625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12723 94460 80564 25137 855
Periodens kassaflode -16 395 7903 16 894 7138 -862
Likvida medel vid periodens borjan 29 657 12505 12505 5367 6 229
Kursdifferens i likvida medel 469 o 258 o o
Likvida medel vid periodens slut 13731 20408 29 657 12 505 5367
Nyckeltal

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt
IFRS. ZetaDisplay anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare dd de mojliggor utvardering av Bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jamforbara med
métt som anviands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en
ersiattning for métt som definieras enligt IFRS.

Uppgifterna avseende nyckeltal nedan har, om inte annat anges, inte varit foremal for
revision, men har berdknats utifrdn siffror hamtade frén Bolagets reviderade
arsredovisningar avseende 2016, 2015 och 2014 samt fradn den oreviderade, men
oversiktligt granskade delérsrapporten for perioden januari—september 2017 samt
den oreviderade och icke granskade delarsrapporten for januari-september 2016.

I nedanstdende tabell presenteras métt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges.




Ej reviderat

. . 2017 2016 2016 2015 2014

Finansiella nyckeltal o man o man 12 12min 12 man
jan-sep jan-sep mén jan-dec jan-dec
Jjan-
dec

KSEK
Nettoomsiittning” 129 484 86 106 142 341 103 428 58 516
Periodens resultat? 648 1760 3955 1834 -3 696
Resultat per aktie fore utspadning -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
(SEK)V4
Resultat per aktie efter utspadning -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
(SEK)V:4)
Bruttovinst 2 73 299 45958 71879 54 720 34 665
Bruttomarginal (%) 57 53 51 53 59
Organisk tillvixt (%) 4 11 11,6 13,9 -5
Justerad EBITDA? 20 322 9025 18 740 9074 482
Justerad EBITDA-marginal (%) 15,7 10,5 13,2 8,8 0,8
Repetitiva intikter2» 3 37721 - 3) 3) 3)
Réntetdckningsgrad, ggr? 1,7 1,9 3,3 2,0 -6,0
Rorelseresultat (EBIT)? 4790 2813 8 600 4719 -3 400
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) 3,7 3,3 6,0 4,6 -5,8
Eget kapital per aktie® 6,25 7,42 6,66 1,58 1,43
Soliditet (%)? 33 43 38 22 34

0 Nyckeltal som definieras enligt IFRS. Uppgifterna som avser rdkenskapsdren 2016, 2015 och 2014 dr
reviderade.

2) Alternativt nyckeltal, inte definierat enligt IFRS.

3) Frdn och med 2017 har Koncernen gjort en definition av repetitiva intéikter och historiska siffror finns
ddarfor ej tillgdngliga.

4) Resultat per aktie har Resultat per aktie har under tredje kvartalet 2017 belastats med utdelning pa
preferensaktier pa 1 364 KSEK, under perioden har resultatet per aktie belastats med 2 728 KSEK och fjdrde
kvartalet 2016 har belastats med utdelning till preferensaktier om totalt 2 728 KSEK

Definitioner av nyckeltal
Mitt som definieras enligt IFRS

Nettoomsiittning

Bolagets intidkter under perioden.

Resultat per aktie fore utspidning

Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning under perioden.
Resultat per aktie efter utspidning

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier efter utspddning under perioden.
Mitt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-métt Definition Motivering

Bruttomarginal Nettoomsittning med avdrag  MAétt for att visa marginalen fore paverkan av
for kostnad for handelsvaror i =~ kostnader sdsom Gvriga externa kostnader,
relation till nettoomséttning. personal-kostnader och avskrivningar.

Bruttovinst Nettoomsittning med avdrag = Métt for att visa resultat fore paverkan av
for kostnad for handelsvaror. Ovriga externa kostnader, personalkostnader

och avskrivningar.

Eget kapital per aktie = Eget kapital i forhéllande till =~ Matt for att investerare ska kunna skapa sig
antal utestdende aktier vid enbild av det egna kapitalet representerat av
periodens slut. en aktie.

Forvirvad tillvixt Forvirvade verksamheters = Bolaget anser att méttet underldttar
nettoomséttning under period | forstielsen for att hérleda
foregdende ar. omsittningstillvixten i Bolaget.

Justerad EBITDA Rorelseresultat (EBIT) = Justerad EBITDA anpassas till poster som
exklusive av- och = paverkar jamforbarheten och darfoér anser
nedskrivningar pd immateriella =~ Bolaget att det &r ett anvdndbart nyckeltal
och materiella  for att visa resultat frdn den l6pande
anldggningstillgdngar samt  verksamheten.

exklusive jamforelsestorande
poster.




Justerad  EBITDA-

marginal

Jamforelsestorande
poster

Omsiittningstillviixt

Organisk tillviixt

Repetitiva intéikter

Réntetickningsgrad

Rorelseresultat
(EBIT)

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Soliditet

Justerad EBITDA i relation till
nettoomsittningen.

Visentliga  intdkts-  eller
kostnadsposter som redovisas
separat pa grund av betydelsen
av deras karaktdr och belopp
och som dessutom &r att
betrakta som icke
aterkommande, ovanliga eller

sillan forekommande. For
Bolaget avser dessa poster
storre poster av

engéngskaraktdr hanforliga till
rorelseforvarv (framst
transaktionskostnader) samt
omstruktureringskostnader
som uppstar som ett led i
integrationen av ett
rorelseforvarv.

Okning eller minskning av
nettoomsittning jamfort med
motsvarande period
foregdende ar.

Okning eller minskning av
nettoomsittning, med hénsyn
tagen till forvdrvad tillvaxt,
exklusive skillnader i
valutakursforandringar jamfort
med motsvarande period
foregdende &r, uttryckt i MSEK
och procent. Organisk tillvaxt
hénvisar till redovisning av en
hypotetisk finansiell situation.
Nyckeltalet ger en bild Gver
omsittningstillvixten om
bolaget hade haft nuvarande
struktur under motsvarande
period foregdende &r.

Intékter av arligen
dterkommande karaktér sdsom

licens, support samt &vriga
avtalsintékter.
Resultat fore skatt plus

finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader.

Resultat  fore  finansiella
intédkter, finansiella kostnader
och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i
relation till nettoomsattningen.
Eget kapital i relation till
summa tillgédngar.

Justerad EBITDA-marginal anpassas till
poster som péverkar jamforbarheten och
darfor anser Bolaget att det dr ett anvéndbart
nyckeltal for att visa resultat frdn den
16pande verksamheten.

Bolaget anser att méttet underldttar
forstaelsen for kostnader som inte ingar i
den l6pande verksamheten.

Bolaget anser att mattet underldttar for
investerare som vill bedéma Bolagets
formaga att 6ka sina intékter.

Mattet &r relevant d& det visar den
underliggande omséttnings-tillvixten som
dr driven av forandringar i volym, pris och
produktmix.

Mittet dr relevant for att visa pd hur stora
intdkterna ar av dterkommande karaktéar och

hur dessa nominellt fordndras mellan
kvartalen samt utvecklas over tid.
Réntetdckningsgraden  visar  Bolagets

formaga att tdcka sina réntekostnader och
Bolaget betraktar detta matt som relevant
for att bedoma Bolagets mojlighet att
genomfora strategiska investeringar samt
mojligheter att leva upp till sina finansiella
dtaganden. Réntetdckningsgraden beaktar
Bolagets lonsamhet och péaverkas inte av
tillfalliga forandringar vid balanstidpunkten.
EBIT ger en bild av vinst genererad av den
16pande verksamheten.

Mittet &r relevant for att méta den 16pande

verksamhetens 16nsamhet efter
avskrivningar.
Bolaget anser att detta nyckeltal &r

anvéandbart, och ett komplement till andra
nyckeltal, for att bedéoma mdjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska
investeringar samt att bedoma Bolagets
mojligheter att leva upp till finansiella
dtaganden.

10




Valutaeffekt i Periodens nettoomsittning i = Bolaget anser att mattet underléttar
omsittningstillvixt aktuella valutakurser minus = forstielsen for att hérleda
periodens nettoomsittning = omséttningstillvixten i Bolaget.
omréknat till valutakurser for
motsvarande period
foregdende ar.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen i sammandrag
Jamforelse mellan perioderna januari till september 2017 och januari till
september 2016

Nettoomsiéttningen uppgick till 129,5 (86,1) MSEK, en 6kning med 50 procent.
Tillvaxten forklaras fraimst av forvarv. Rorelseresultatet steg till 4,8 (2,8) MSEK och
har péverkats av jaimforelsestorande poster om -8,0 (-2,8) MSEK i form av kostnader
i samband med listningsprocessen samt forvarvet och integrationen av Seasam Oy.
Forbattringen jamfort med motsvarande period foregdende 4ar forklaras
huvudsakligen av forvarv. ZetaDisplays resultat efter skatt uppgick till 0,6 MSEK (1,8),
motsvarande ett resultat per aktie om -0,26 (0,14) SEK efter utspddning.

ZetaDisplays anlaggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2017 till 197 MSEK
(143,8).

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den 16pande verksamheten
om -0,4 MSEK (2,3).

Jamforelse mellan perioderna januari till december 2016 och januari till
december 2015

Nettoomsittningen uppgick till 142 MSEK (103), en Okning med 38 procent.
Tillvaxten forklaras framst av forvarv av ProntoTV AS i Norge. Rorelseresultatet steg
till 8,6 (4,7) MSEK och har paverkats av jamforelsestorande poster om -4,9 (-0,7)
MSEK i form av kostnader i samband med forvarv och omstrukturering av ProntoTV
AS i Norge. Forbattringen jamfort med motsvarande ar forklaras huvudsakligen av
forvarv. ZetaDisplays resultat efter skatt uppgick till 4,0 MSEK (1,8), motsvarande ett
resultat per aktie om 0,10 (0,15) SEK fore utspadning och efter utspiadning. Resultat
per aktie har under fjarde kvartalet 2016 belastats med utdelning till Preferensaktier
om totalt 2 728 KSEK. I beloppet inkluderas &ven beslutad utdelning for forsta
kvartalet 2017.

ZetaDisplays anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2016 till 148 MSEK
(35).

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den 16pande verksamheten
om 21,4 (2,8) MSEK.

Jamforelse mellan perioderna januari till december 2015 och januari till
december 2014

Nettoomsattningen uppgick till 103 (58,5) MSEK, vilket innebér en 6kning med cirka
77 procent i jimforelse med 2014. Okningen beror frimst pa forvirvet av
MarketMedia. Rorelseresultatet blev 4,7 (-3,4) MSEK. Rorelseresultatet har paverkats
av jamforelsestorande poster om -0,7 MSEK (-0,8). Okningen av rorelseresultat
forklaras framst av Bolagets tillvaxt under 2015 och det effektiviseringsprogram som
genomfordes 2014. Resultat efter skatt uppgick till 1,8 (-3,7) MSEK, motsvarande ett
resultat per aktie om 0,15 (-0,30) SEK fore utspadning och efter utspadning.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,6 procent (-5,8). Forandringen i rorelsemarginalen
forklaras framst av forviarvet av MarketMedia och ddrmed sammanhingande storre
kundorder.

ZetaDisplays anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2015 till 35 MSEK
7).
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Koncernen genererade ett kassaflode frén den 16pande verksamheten om 2,8 (1,6)
MSEK.

Visentliga forandringar sedan den 30 september 2017
Foljande visentliga forandringar i Bolagets finansiella situation och rorelseresultat
har intraffat sedan den 30 september 2017. Forvarvet av Liveqube AS, forvarvet av
Qyn B.V., upptagande av nya 1an samt riktad emission till investerare.

B.8

Utvald
proformaredo-
visning

Syftet med proformaredovisningen

ZetaDisplay forvarvade den 22 augusti 2016 samtliga aktier i det norska bolaget
ProntoTV AS ("Forvirvet av ProntoTV AS”). Den totala kopeskillingen uppgick till
75 MNOK pé skuldfri basis, en resultatkompensation och rénta till sdljaren for
perioden mellan den dag per vilken nettoskuldsittning faststélldes och tilltradesdagen
uppgdende till 12,7 MNOK samt en tillaggskopeskilling som kan uppga till maximalt
25 MNOK och som kan komma att betalas ut under borjan av 2018. Forvérvet
finansierades genom en riktad emission av units om 50 MSEK, lanefinansiering
uppgéende till 30 MSEK, samt 8,9 MSEK i form av Stamaktier genom en riktad
emission till séljaren ("Finansieringen av ProntoTV AS”).

ZetaDisplay forviarvade den 8 juni 2017 samtliga aktier i det finska bolaget Seasam Oy
med tilltrdde 30 juni 2017 ("Forvirvet av Seasam Oy”). Den totala kopeskillingen
uppgick till 4,5 MEURO pa skuldfri basis ("Finansieringen av Seasam Oy”).

ZetaDisplay forvarvade den 24 oktober 2017 samtliga aktier i det nederlandska bolaget
Qyn B.V med tilltrdde 3 november 2017 ("Forvirvet av Qyn B.V.”). Den totala
kopeskillingen uppgick till 14,1 MEURO pé skuldfri basis varav 5,5 MEURO avser
tillaggskopeskilling ("Finansieringen av Qyn B.V.”).

Forviarven och Finansieringen av ProntoTV AS, Seasam Oy och Qyn B.V. kommer att
ha en betydande paverkan pd Koncernens framtida resultat och stillning varfor en
proformaredovisning har upprattats. ZetaDisplays revisor har granskat
proformaredovisningen.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta.
Proformaredovisningen dr avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
saledes inte till att beskriva ZetaDisplays faktiska resultat eller finansiella stillning.

Andamélet med proformaresultatrikningen och proformabalansrikningen ir att
presentera den hypotetiska paverkan som forviarven och finansieringen av dessa skulle
kunna ha haft pd Koncernens konsoliderade resultat- och balansrikning for 2016.

Proformaresultatrakningen har upprittats avseende riakenskapséret 2016 som om
Forvirven och Finansieringen av ProntoTV AS, Seasam Oy och Qyn B.V. genomf6rdes
den 1 januari 2016 och proformabalansriakningen som om Forvarven av Seasam Oy
och Qyn B.V. genomfordes den 31 december 2016. Den information som presenteras
dterspeglar siledes inte resultatet bolagen skulle haft om de bedrivit sina
verksamheter som en enhet under den angivna perioden, inte heller ger informationen
nigon indikation av den sammanslagna koncernens framtida resultat. Inga
synergieffekter eller integrationskostnader finns beaktade i proformaredovisningen.

12




Proformaresultatrikning 1 januari - 31 december 2016

Proforma Proforma- Proforma-
1jan-31 dec 2016 1jan-22 augusti 2016 justeringar 1jan-31dec 2016 Justeringar 1jan-31 dec 2016 Justeringar 1jan-31 dec

MSEK ZetaDisplay AB Pronto TV AS Pronto TVAS ~ Not  Seasam OY SeasamOY  Not QnBV. aynB.. 2016 proforma
Nettoomsétining 1424 287 - 338 - 555 - 260,3
Summa intakter 142,4 287 - 338 - 55,5 - 260,3
Rérelsens kostnader

Handelsvaror 706 -136 - -14,9 - 21,0 - 1201
Ovriga externa kostnader 214 25 31 1 41 - 53 - 302
Personalkostnader 36,6 69 - 10,5 - 18,7 - 726
Avskrivningar 53 21 08 2 18 01 56 56 - 156
Rérelseresultat 86 36 23 26 01 48 - 218
Resultat fran andelar i koncemforetag

Ranteintakter 11 00 - - 00 - - 11
Rantekostnader 29 02 10 3 07 16 4 00 - 64
Resultat efter finansiella poster 68 34 13 19 16 48 - 165
Skatt 29 09 05 23 o1 06 45 - - 26
Arets resultat 39 25 18 19 1.0 48 - 139

Noteringar till proformaresultatrikningen

Proformajusteringar ProntoTV AS

Not 1) Justering for forvarvsrelaterade utgifter i samband med forvérvet av ProntoTV AS har
skett med 3,1 MSEK, d& utgifterna skulle belastat en tidigare period om forviarvet hade
genomforts den 1 januari 2016. Eftersom transaktionskostnader inte paverkar det skattepliktiga
resultatet gors ingen justering for skatt. Proformajusteringen har inte ndgon bestaende effekt.
Not 2) Avskrivningar av 6verviarden hanforligt till kundrelationer vid férvarv av ProntoTV AS har
skett med - 0,8 MSEK, vilket motsvarar avskrivning for perioden 1 januari till 21 augusti pa
tillgdngarnas nyttjandeperiod om 10 dr. Justering for uppskjuten skatt har skett med + 0,2 MSEK
vilket motsvarar en skattesats om 25%. Avskrivningarna kommer att péverka koncernens
resultatrakning  under tillgingarnas nyttjandeperiod for kommande  perioder.
Proformajusteringen har bestéende effekt

Not 3) Justering av rantekostnader pa upptagna l&n om 30 MSEK som belastat resultatrdkningen
med — 1,0 MSEK och skatt med + 0,3 MSEK som om forvarvet skett 1 januari 2016.
Proformajusteringen har bestdende effekt. Bolagets finansnetto pd befintlig finansiering
péverkas inte av forvarvet.

Proformajusteringar Seasam Oy

Not 4) Justering av riantekostnader pa upptagna l&n om 38,8 MSEK som belastat
resultatrakningen med - 1,6 MSEK och skatt med + 0,3 MSEK som om Forviarvet och
Finansieringen av Seasam Oy skett 1 januari 2016. Proformajusteringen har bestiende effekt.
Bolagets finansnetto pa befintlig finansiering paverkas inte av forvirvet.

Not 5) Avskrivningar av 6vervarden hanforligt till kundrelationer vid forvarv av Seasam Oy har
skett med — 1,5 MSEK, vilket motsvarar avskrivning for perioden 1 januari till 31 december pa
tillgdngarnas nyttjandeperiod om 10 dr. Justering for uppskjuten skatt har skett med + 0,3 MSEK
vilket motsvarar en skattesats om 20 procent. Avskrivningarna kommer att paverka Koncernens
resultatrakning  under tillgdngarnas  nyttjandeperiod for kommande  perioder.
Proformajusteringen har bestdende effekt.

Not 6) Seasam Oy redovisade vid Forvarvet av Seasam Oy en fusionsgoodwill som skrivs av med
1,4 MSEK per ar. Enligt IFRS ska inte ndgon avskrivning goras for goodwill varmed justering sker
for detta. Avskrivningen ar inte skattemaéssigt avdragsgill varmed n&gon uppskjuten skatt ej redovisats.
Proformajusteringen har bestdende effekt.

Proformabalansrikning 31 december 2016*

Proforma- Proforma-
ZetaDisplay AB Seasam OY justeringar QYNB.V justeringar Proforma
2016-12-31 2016-12-31 2016-12-31 Not  2016-12-31 2016-12-31 Not 2016-12-31

TILLGANGAR

Goodwill 107,5 116 248 7 - - 1439
Ej allokerat &vervarde 0,0 0,0 - - 137,6 9 1376
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27,5 00 14,6 7 29 = 451
Materiella anlaggningstillgangar 6.3 1,0 - 22 - 94
Uppskjuten skattefordran 6,5 11 -29 7 24 - Al
‘Summa anlaggningstillgangar 147,8 13,7 36,5 7.6 137,6 343,2
Varulager 8.8 03 - 34 - 12,5
Kortfristiga fordringar 48,2 44 - 83 - 60,9
Bank 29,7 52 - 139 4.4 9 444
‘Summa omséttningstillgangar 86,7 9,9 0,0 256 -4,4 117,8
SUMMATILLGANGAR 2345 236 36,5 33,2 133,2 461,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 88,1 49 -43 7 229 771 9 188,7
Summa eget kapital 88,1 49 -4,3 229 771 188,7
Langfristiga skulder 64,1 9l 38,8 8 0,7 53,6 9 165,1
Kortfristiga skulder 823 108 19 7 9,6 25 9 107,2
Summa skulder 146,4 18,7 408 10,3 56,1 2723
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 2345 23,6 36,5 33,2 133,2 461,0

* ProntoTV AS presenteras inte i proformabalansrdkningen eftersom effekterna av Forvdrvet
av ProntoTV dterspeglas i Koncernens konsoliderade balansrdikningar fran och med den 31
december 2016.

Noteringar till proformabalansrikningen
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Proformajusteringar Seasam Oy

Not 7) Enligt preliminér forvarvskalkyl uppgér skillnaden mellan kopeskillingen om 44,1 MSEK
och Seasam Oys prelimindra nettotillgdngar till 48,1 MSEK proforma vilket redovisas som
goodwill 36,4 MSEK och kundrelationer om 14,6 MSEK samt uppskjuten skatt pa -2, MSEK.
Darmed har fusionsgoodwill som tidigare redovisats i Seasam Oys legala drsredovisning justerats
med 11,6 MSEK. Enligt preliminir forvarvsanalys uppgér eliminering av forvirvat eget kapital
till -7,7 MSEK. Proformajusteringen har bestaende effekt.

Justering for forvarvsrelaterade utgifter i samband med Forvarvet av Seasam Oy, som om
forvirvet skett 31 december 2016, har gjorts med 1,9 MSEK vilket inneburit 6kning av kortfristiga
skulder och motsvarande minskning av eget kapital med -1,9 MSEK. Proformajusteringen har
inte ndgon bestéende effekt.

Bolaget har gjort en riktad nyemission till siljarna i samband med forvirvet av Seasam Oy om
5,3 MSEK, vilket 6kat Bolagets eget kapital. Proformajusteringen har bestdende effekt.

Total effekt pé eget kapital enligt ovan justeringar uppgér darmed till MSEK -4,3 (-7,7-1,9+5,3).

Sammanfattning av 6verford ersittning

Belopp i KSEK Seasam Oy
Likvida medel 3 29 151
Eget kapitalinstrument (313 177 Stamaktier) v 4 5286
Revers frin siljarna 24 9673
Total kopeskilling 44 110

1)  De Stamaktier som utgor en del av 6verford ersittning for Seasam Oy har berdknats till verkligt
virde baserat pd den publicerade borskursen vid forvdarvstidpunkten den 30 juni 2017.
Emissionskostnaderna har kvittats mot de forvintade inbetalningarna.

2)  Revers fran siljarna uppgér till 1 0oo KEUR och 16per pé 12 ménader och med 5 procents rénta.

3)  Valutakurs enligt kurs vid utbetalning 9,717.

4)  Valutakurs 9,673 enligt Ultimo enligt Sveriges Riksbank juni 2017.

Not 8) Proformajusteringar har gjorts fér upptagande av nya lan i samband med férvérvet av Seasam Oy om
29,1 MSEK och 14n frén siljarna om 9,7 MSEK, totalt 38,8 MSEK. Bolaget har inga vésentliga kostnader
utover riantekostnader for upplaningen. Réntekostnader har beaktats i proformaresultatrikningen.
Proformajusteringar Qyn B.V.

Not 9) Enligt preliminér forviarvskalkyl uppgar skillnaden mellan képeskillingen om 143,1 MSEK och Qyn B.V:s
prelimindra nettotillgdngar per 31 maj 2017 till 137,6 MSEK proforma vilket redovisas som ej allokerat
overvirde da bolaget dnnu inte har detaljerade uppgifter for att kunna fordela 6vervérdet pa identifierbara
immateriella tillgdngar. Enligt IFRS virderas forvirvade identifierbara tillgangar respektive vertagna skulder
till verkligt vdarde vid forvérvstidpunkten och eventuellt skillnadsbelopp mellan anskaffningsvirdet for
dotterbolagsaktierna och det berdknade virdet av identifierade nettotillgangar i det forvirvade foretaget
redovisas som koncernmassig goodwill. Enligt preliminér forviarvsanalys uppgér eliminering av forvérvat eget
kapital till MSEK -5,5. Proformajusteringen har bestéende effekt.

Justering for forvarvsrelaterade utgifter i samband med Forvirvet av Qyn B.V., som om forvirvet skett 31
december 2016, har gjorts med 2,5 MSEK vilket inneburit 6kning av kortfristiga skulder och motsvarande
minskning av eget kapital med -2,5 MSEK. Proformajusteringen har inte négon bestaende effekt.

Bolaget har gjort en riktad nyemission till siljaren i samband med Forvérvet av Qyn B.V. om 9,6 MSEK, vilket
okat Bolagets eget kapital. Proformajusteringen har bestdende effekt.

Justering gors for en riktad nyemission till investerare om 80,0 MSEK vilket kommer 6ka eget kapital med
75,5 MSEK efter kostnaderna for emissionen om 4,5 MSEK. Likviden i emissionen skall anvéindas till att betala
kopeskillingen, exklusive tillaggskopeskillingen och riktad nyemission, vid forvérvet av Qyn B.V. om totalt 79,9
MSEK och resterande del om 4,4 MSEK minskar Bolagets likvida medel. Justering gors avseende skuld for
tillaggskopeskilling om 53,6 MSEK.

Total effekt pa eget kapital enligt ovan justeringar uppgér ddrmed till MSEK 77,1 (-5,5-2,5+9,6+75,5).

Sammanfattning av 6verford ersittning

Belopp i KSEK QYN B.V.
Likvida medel 2 79 887
Eget kapitalinstrument (510 823 Stamaktier) 9552
Tillaggskopeskilling till sdljaren 3) 53 615
Total kopeskilling 143 054

1)  De Stamaktier som utgor en del av 6verford erséttning for Qyn B.V. har berdknats till verkligt virde
baserat pa den publicerade borskursen vid forvéarvstidpunkten den 3 november 2017.

2)  Valutakurs enligt kurs vid utbetalning 9,789.

3)  Valutakurs 9,748 enligt Ultimo enligt Sveriges Riksbank 1 november 2017.

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig; Prospektet innehéller inte ndgon resultatprognos eller
berdkning av forvéntat resultat.
B.10 | Revisions- Ej tillimplig; revisionsanmarkningar saknas.
anmirkning
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B.11

Rorelsekapital

Ej tillamplig; det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for de aktuella behoven de ndarmaste tolv ménaderna.

AVSNITT C - VARDEPAPPER

Ca

Vardepapper som
tas upp till handel

Stamaktier i ZetaDisplay AB (publ) (ISIN-kod SE0001105511)

C.2

Denominering

Bolagets aktier ar denominerade i svenska kronor.

C.3

Antal emitterade
aktier och
kvotvarde per
aktie

Bolagets registrerade aktiekapital uppgér till 19 834 582 SEK, foérdelat pd 19 834 582
aktier, varav 606 332 Preferensaktier och 19 228 250 Stamaktier. Samtliga aktier ar
fullt inbetalda. Kvotvirdet per aktie uppgér till en krona.

C.4

Réttigheter som
sammanhanger
med

Vardepapperen

Vid bolagsstaimma medfor varje Stamaktie ratt till en rost och varje Preferensaktie ratt
till en tiondels rost. Varje rostberéttigad far rosta for sitt fulla antal aktier.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Preferensaktierna har enligt
bolagsordningen foretrddesratt framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om 9 SEK
per Preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om 2 SEK och 25 ore. Total arlig
utdelning pé Preferensaktierna uppgér till cirka 5,5 MSEK. Preferensaktierna medfor
i Ovrigt inte nagon ratt till utdelning. Om ingen utdelning ldmnats till
preferensaktiedgare, eller om arlig utdelning understigande 9 SEK per Preferensaktie
lamnats under ett eller flera ar, medfor Preferensaktierna ritt att av foljande &rs
utdelningsbara medel erhdlla ett visst belopp, enligt nidrmare definition i
bolagsordningen, innan utdelning pd Stamaktierna sker.

Enligt bolagsordningen har aktieigarna normalt foretradesratt till de nya aktierna vid
kontantemission eller kvittningsemission, pd si vis att en gammal aktie ger
foretradesratt till en ny aktie av samma slag. Vid sddan emission av endast ett aktieslag
har aktiedgarna foretradesritt till de nya aktierna endast i forhallande till det antal
aktier av detta slag som de forut dger. Bolagsstimman kan dock besluta om eller
godkidnna undantag harifrdn. Fondemission kan endast ske genom utgivande av
Stamaktier, eller genom utgivande av Preferensaktier till dgare av Stamaktier.

Inlosen av aktier regleras i bolagsordningen. Minskning av aktiekapitalet kan ske
genom inlosen av Preferensaktier efter beslut av bolagsstimma och som utgdngspunkt
pro rata i forhéllande till det antal Preferensaktier som varje preferensaktiedgare dger.

Bolagets upplosning regleras i bolagsordningen. Upploses ZetaDisplay medfor varje
Preferensaktie ritt att fi ett visst belopp per Preferensaktie, innan utskiftning sker till
stamaktiedigarna. Preferensaktie medfor i 6vrigt inte ngon ratt till skiftesandel.

Inskrankningar i
den fria
overlatbarheten

Ej tillamplig; Vardepappren ir inte foremal for nagra begransningar i ratten att
overldta dem.

C.6

Upptagande till
handel

Bolaget har ansokt om upptagande av Stamaktierna till handel pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad. Ansékan har beviljats. Bolagets Stamaktier dr sedan den 4 april 2011
foremal for handel pé First North Premier som inte ar en reglerad marknad utan en
handelsplattform. Stamaktierna har kortnamn ZETA och ISIN-kod SE0001105511.

Preferensaktierna och Teckningsoptionerna ar noterade pa First North sedan den 4
november 2016. Preferensaktierna har kortnamn ZETA PREF och ISIN-kod
SE0008966048. Teckningsoptionerna har kortnamn ZETA TO 1 och ISIN-kod
SE0008966279.

Utdelningspolicy

Utdelningen pa Stamaktierna ska motsvara mer dn 25 procent av Bolagets vinst efter
skatt, forutsatt att soliditeten &r mer dn 25 procent efter att utdelning skett. Syftet med
utdelningspolicyn dr att sdkerstélla att Koncernens resurser anviands pé basta satt for
att ge aktiedgare god avkastning och langivare finansiell stabilitet. ZetaDisplay har
hittills aldrig lamnat vinstutdelning p& Bolagets Stamaktier. Vid &rsstimman 2017
beslutades pé forslag av styrelsen att utdelning inte skulle ske, utan att istéllet skapa
forutsittningar for tillvixt genom forvarv. Enligt Bolagets bolagsordning har
Preferensaktierna foretradesritt framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om 9
SEK per Preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om 2,25 SEK. Preferensaktierna
medfor i ovrigt inte ndgon ritt till utdelning. Vid &rsstimma 2017 beslutades om
kvartalsvis utdelning med 2,25 SEK per Preferensaktie, med avstimningsdagar den 15
juni 2017, den 15 september 2017, den 15 december 2017 och den 15 mars 2018.
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AVSNITT D - RISKER

D.a

Huvudsakliga
risker som ar
specifika for
Koncernen och
dess branscher

Innan en investerare beslutar sig for att investera i aktier i ZetaDisplay &r det viktigt
att beakta de risker som bedoms vara av betydelse for Bolagets och Virdepapprens
framtida utveckling. Dessa risker utgors bland annat av féljande.

ZetaDisplay ar i ett uppbyggnadsskede vad géller forsiljning, marknad, organisation
och teknisk utveckling. Det finns en risk att uppbyggnaden av marknaden tar
vasentligt ldngre tid dn vad ZetaDisplay har forutspétt, vilket kan fi negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, stillning eller resultat.

ZetaDisplay verkar pa en konkurrensutsatt marknad, vilket i forlingningen kan leda
till ytterligare konkurrens och 6kad prispress som i sin tur kan paverka Koncernens
resultat negativt.

ZetaDisplay kommer #ven i framtiden att behéva finansiering, framst for att
refinansiera utestdende 1dn och for att kunna gora investeringar. Finansiering kan
framst erhallas genom olika former av lén eller genom tillskott av eget kapital. Det
finns en risk att ZetaDisplay, nar finansieringsbehov uppstar, inte kommer att ha
tillgdng till sddan finansiering pa villkor som &ar gynnsamma for ZetaDisplay. Om
risken realiseras kan det fi negativa foljder for Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning.

Det finns risk att Bolagets produkter inte uppfyller relevanta produktkrav, vilket kan
komma att foranleda péfoljd enligt gillande kundavtal eller pd andra grunder.

D.3

Huvudsakliga
risker som &r
specifika for
Vardepappren

Aktiehandel ar alltid forknippat med risk och prissiattningen av aktien ar delvis
beroende av faktorer som ZetaDisplay inte rader 6ver, bland annat aktiemarknadens
forvantningar och utveckling samt den ekonomiska utvecklingen i allmanhet. En
aktieinvestering kan sjunka i viarde och det finns en risk att investerare inte fr tillbaka
satsat kapital eller ndgot kapital alls.

Lag likviditet i Vardepappren kan medfora svarigheter att avyttra dessa vid for
aktiedgaren onskad tidpunkt eller till prisnivder som skulle rdda om likviditeten var
god.

Priset pd Teckningsoptionerna péverkas av utvecklingen av priset pd Stamaktierna.
Om priset pd Stamaktierna under den tid da Teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av Stamaktier understiger den kurs till vilken teckning av Stamaktier kan ske
enligt optionsvillkoren kan Teckningsoptionerna antas bli vardelosa.

Om Teckningsoptionerna inte utnyttjas for teckning under teckningsperioden enligt
optionsvillkoren forfaller Teckningsoptionerna och blir virdelosa.

AVSNITT E — ERBJUDANDE

E1 Emissionsbelop Ej tillamplig; upptagande till handel pé reglerad marknadsplats sker utan
p och emissions- erbjudande till allménheten.
kostnader
E.2a Motiv och Ej tillimplig; ingen likvid erhélls.
anvandning av
emissionslikvide Motivet for ansokan om notering av Stamaktierna ar foljande.
n

Bolagets styrelse har beslutat att en ansékan om notering av Stamaktierna pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad &r ett naturligt nésta steg for att skapa bittre
forutsattningar for framtida viardeskapande for Bolagets aktiedgare. Bolaget kan
komma att finansiera framtida forviarv genom erbjudanden till aktiemarknaden.
Genom en borsnotering nds o6kade mojligheter till institutionellt dgande, 6kad
spridning av dgandet, 6kad kdnnedom om och genomlysning av Bolaget och dess
aktier frdn analytiker och media samt ©kat intresse for ZetaDisplay och dess
verksamhet. Bolaget fir dven tillgang till investerare som endast investerar i bolag vars
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aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad. En borsnotering forvantas dven
gora ZetaDisplays aktier mer attraktiva som betalningsmedel i samband med
foretagsforvarv.

ZetaDisplays Stamaktier handlas pé First North Premier sedan den 4 april 2011 och
Bolaget har sedan dess byggt upp och utvecklat en organisation som &r vil
dimensionerad for séval Bolagets framtida utveckling som de krav som en notering pa
Nasdaq  Stockholms  huvudmarknad  innebédr.  Preferensaktierna  och
Teckningsoptionerna handlas pa First North sedan den 4 november 2016, och avses
aven fortsatt att handlas pa First North.

Forsta dag for handel med Stamaktierna pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad
berédknas ske den 4 december 2017.

E.3

Erbjudandets
former och villkor

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allménheten.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allménheten.

E.5

Lock up-avtal

Magari Venture AS, i vilket Ola Saeveras innehar 25 procent av aktierna, ager

1 000 000 Stamaktier i ZetaDisplay. Magari Venture AS har atagit sig att inte utan
ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 1 januari 2018. Det finns inga
undantag fran 6verenskommelsen, utover i de fall da ZetaDisplay medger avyttrande.
Det ar inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta.

Manu Mesimaiki, en av sdljarna av Seasam Oy, innehar 250 542 Stamaktier.

Manu Mesimaki har tagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa
aktier fére den 30 juni 2019. Det finns inga undantag fran 6verenskommelsen,
utover i de fall d& ZetaDisplay medger avyttrande. Det &r inte angivet i avtalet i vilka
fall Bolaget kan medge detta.

Helmet Capital Oy Ab, en av séljarna av Seasam Oy, innehar 62 635 Stamaktier.
Helmet Capital Oy Ab har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra
dessa aktier fore den 30 juni 2018. Det finns inga undantag frdn 6verenskommelsen,
utover i de fall d& ZetaDisplay medger avyttrande. Det &r inte angivet i avtalet i vilka
fall Bolaget kan medge detta.

LMD beheer B.V., séljare av Qyn B.V, innehar 510 823 Stamaktier. LMD beheer B.V
har &tagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 31
mars 2020. Det finns inga undantag fran 6verenskommelsen, utover i de fall da
ZetaDisplay medger avyttrande. Det &r inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan
medge detta.

E.6

Utspadnings-
effekt

Ej tillamplig; upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allménheten.

E.7

Kostnader som
alaggs
investeraren

Ej tillamplig; inga kostnader aldggs investeraren i samband med Bolagets
upptagande till handel av Vardepappren.
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RISKFAKTORER

ZetaDisplays verksamhet paverkas av ett antal faktorer vars effekter p& Bolagets resultat och finansiella
stillning i vissa avseenden inte alls, eller inte helt kan kontrolleras av Bolaget. Vid en bedémning av
Bolagets framtida utveckling ar det av vikt att vid sidan av mojligheter till resultattillvixt dven beakta
dessa risker. Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning, de risker som bedéms ha storst betydelse for
Bolagets framtida utveckling. Alla riskfaktorer kan av naturliga skil inte beskrivas utan hir aterges de
risker som ar specifika for Bolaget eller branschen. En samlad bedémning méste dven innefatta 6vrig
information i Prospektet samt en allmén omvérldsbedémning.

Bransch- och verksamhetsspecifika risker
Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ paverkan i resultat och/eller eget kapital orsakad av
valutakursforandringar.

Valutarisk uppstdr huvudsakligen frdn betalningsfloden i utlindsk valuta (transaktionsrisk).
ZetaDisplays inkop och forsiljning sker framst i lokal valuta. Det finns en risk att Bolagets leverantorer
far okade kostnader pé grund av att de i sin tur gor sina inkdp i annan valuta. En férsvagning av lokal
valuta gentemot den valuta i vilken leverantorerna gor sina inkép kan séledes indirekt leda till 6kade
kostnader for Koncernen, allt annat lika, vilket i sa fall kan far negativa konsekvenser for Koncernens
resultat.

Valutarisk uppstdr dven frdn omrékning av utlindska dotterforetags resultatrakningar och
balansriakningar till Koncernens presentationsvaluta som ar SEK (omrékningsrisk). Poster som ingér i
de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen redovisas i den valuta som anvénds i den
priméra ekonomiska miljo dir respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). I koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till SEK, vilket dr moderbolagets
funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta. Koncernens totalresultat paverkas siledes néar
tillgdngar och skulder i de utlindska dotterbolagen riknas om till SEK. En forsvagning av den svenska
kronan kan leda till ett forsamrat resultat for Koncernen.

Rdénterisk

Med rinterisk avses risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger negativa effekter for Koncernen.
Hur snabbt en rédntefordndring paverkar resultatet beror pa ldnens och placeringarnas
rantebindningstider. Det 4r fraimst Koncernens 16pande riantekostnader som avses med denna risk. Som
lantagare medfor kortare rantebindning en hogre kassaflodeskanslighet vilket ses som 6kad risk. En
lingre rantebindning oOkar stabiliteten men kan samtidigt vara en nackdel vid nedging i
marknadsriantan. Om de rantenivier som Koncernen betalar 6kar utan att Koncernen har mojlighet att
hoja sina intdkter i motsvarande mén skulle detta kunna ha en negativ effekt pd Koncernens finansiella
stillning och resultat.

Immaterialrdattsliga risker

Det ar viktigt for Bolaget att skydda sina produkter genom varumairken, licenser eller andra immateriella
rattigheter i syfte att begrinsa konkurrenternas mojligheter att marknadsfora forvaxlingsbara
produkter. ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhallit varumarkesregistrering i bland annat Sverige,
ovriga EU och Norge for ett flertal av Koncernens viktigare varuméirken. Bolaget innehar dven
upphovsrittsligt skyddade tillgdngar i form av datorprogram, som skapats av anstillda i Bolaget.
Upphovsritten tillfaller Bolaget i enlighet med anstillningsavtal, och/eller ("Upphovsrittslagen”).
Det finns dock en risk for att ZetaDisplay inte har oinskrankt 4ganderétt till sina immateriella rattigheter
och att det i framtiden kan uppsta tvister rorande dessa rattigheter, vilket skulle kunna skada Bolagets
varumarke, foranleda att Bolaget forlorar sina rattigheter till vissa varumaérken eller skada Koncernens

18



verksamhet pé annat satt. Det finns vidare en risk att Bolaget, utan vetskap om det, gor intrang i andras
immateriella rattigheter och drabbas av krav pa ersattning for det. Enbart ett pastaende i sig riskerar att
medfora hoga kostnader for juridisk radgivning, sédrskilt om ett sddant pastidende leder till en
domstolsprocess. Negativa utfall av tvister om immateriella rattigheter riskerar sdledes att paverka
Koncernens resultat negativt. Det finns dven en risk for att Bolaget da dven forbjuds vid vite att fortsitta
anvianda sddana rattigheter, vilket skulle paverka Koncernens verksamhet och resultat negativt.

Marknad

ZetaDisplay &r i ett uppbyggnadsskede vad giller forsdljning, marknad, organisation och teknisk
utveckling. Det finns en risk att uppbyggnaden av marknaden tar vasentligt lingre tid &n vad
ZetaDisplay har forutspatt. For det fall denna risk realiseras, kan det fi negativa konsekvenser for
Bolagets verksamhet, stillning eller resultat.

Konjunktur

ZetaDisplay péverkas i likhet med andra foretag av allmédnna ekonomiska, finansiella och politiska
forhallanden pa de marknader dar man verkar, det vill sdga fraimst Norden och, i mindre utstrickning,
Baltikum och Nederlanderna. Efterfragan pa ZetaDisplays produkter och tjanster adr beroende av bland
annat makroekonomiska forhéllanden, till exempel tillviaxt, inflation, utvecklingen av marknaden for
Digital Signage och fordndringar i kundernas kopkraft. Negativa forandringar i dessa avseenden kan fa
en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stidllning och resultat. Osidkerhet rorande
ekonomiska framtidsutsikter kan paverka kundernas képvanor negativt och darmed fa en negativ effekt
pa Bolagets forséljning och resultat.

Konkurrens

ZetaDisplay verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Nir fler och nya konkurrenter kommer kan dessa
ha betydligt storre finansiella och industriella resurser till forfogande dn ZetaDisplay. Forandringar i
konkurrenssituationen pa de marknader dar Koncernen verkar kan minska ZetaDisplays forsiljning
eller marknadsandel. I framtiden finns risk for att Bolaget inte kan erbjuda attraktiva produkter och
tjanster till konkurrenskraftiga priser pd marknaden. En sddan utveckling skulle kunna paverka
Bolagets resultat negativt.

Kundberoende

ZetaDisplay har fortfarande relativt fi kunder, varfor varje enskild kunds agerande kortsiktigt kan fa
markbara konsekvenser for Bolaget. Koncernens sju storsta kunder 2016, oavsett segment, stod
tillsammans for cirka 41 procent av nettoomsittningen 2016. Om nigon av de stora kunderna skulle
senareldagga eller annullera en order eller inte fullgéra sina betalningséligganden skulle det kunna
paverka ZetaDisplays verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sina dtaganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgora sina dtaganden kan det fa en
negativ effekt pd Koncernens finansiella stillning och resultat.

Goodwill

Goodwill dr en immateriell tillgding med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill utgor en betydande
tillgdng i Bolagets balansridkning.

Goodwill som uppkommer vid uppriattande av koncernredovisningen utgér det belopp varmed
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt
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varde per forvirvsdagen pé tidigare eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget, 6verstiger verkligt
viarde pa identifierbara forviarvade nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsviarde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till anskaffningsviarde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheter
som forvéntas bli gynnade av forvarvet.

Goodwill som har en obestamd nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen och da det finns externa
eller interna indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utfors pa den lagsta
kassagenererande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar
kontrolleras for intern styrning. Atervinningsvirdet ar det hogsta av uppskattat verkligt virde minus
forsiljningskostnader (Nettoforsaljningsviardet) och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet
anviands diskonterad kassaflodesmodell. Om nedskrivning déarvid aktualiseras, fir det negativa
konsekvenser for Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Beroende av leverantorer

ZetaDisplay ar beroende av att leveranser frdn underleverantorer fungerar pa avtalat sitt. Forseningar i
leveranser kan medfora betydande kostnader for Bolaget och ddrmed paverka Bolagets resultat negativt.
Den goodwillskada som uppkommer kan vara storre dn den ekonomiska skadan vilket kan leda till
negativa konsekvenser for Bolagets framtida samarbeten och ddrmed péverka ZetaDisplays verksamhet,
resultat och finansiella stdllning negativt.

Intdaktsmodell

I ZetaDisplays intdktsmodell ar det Bolagets avsikt att arbeta med ett hogt tackningsbidrag. Om
konkurrensen fran fler och nya aktorer 6kar kan priskonkurrens uppkomma vilket oftast leder till lagre
pris. For det fall denna risk realiseras, kan det fa negativa konsekvenser for Koncernens resultat.

Beroende av nyckelpersoner

ZetaDisplays formaga att uppné utsatta mal dr beroende av forméagan att rekrytera, behéalla och utveckla
kvalificerade medarbetare med specifik kompetens. Det finns dven nyckelpersoner bland ledande
befattningshavare och i styrelsen som medverkat till bildandet av ZetaDisplay och som é&r storre
aktiedgare i Bolaget. Konkurrensen om kompetenta medarbetare dr hog och kan komma att cka
ytterligare i framtiden. Om en eller flera nyckelpersoner slutar och Bolaget inte lyckas ersédtta denne
eller dessa skulle det kunna ha en negativ effekt paA Bolagets verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Beroende av extern mjukvara

Den mjukvara som Bolaget anviander ar optimerad for att anviandas tillsammans med viss extern
mjukvara. For det fall sdidan extern mjukvara forandras, maste ZetaDisplay forandra sin mjukvara efter
detta alternativt anvinda en tidigare version av den externa mjukvaran tillsammans med Bolagets
mjukvara. For det fall sddana anpassningar inte genomférs finns det en risk att mjukvarans
portalfunktioner inte ldngre fungerar, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet.

Sekretess

Koncernen &r beroende av att dven sddana foretagshemligheter som inte omfattas av immaterialritter
kan skyddas. Sévil anstéllda som leverantorer och kunder kan i varierande grad ha tillgéng till sidana
foretagshemligheter. Det finns en risk att ndgon som har tillgdng till information av stort viarde for
Koncernen sprider eller anvinder informationen pa ett sitt som skadar Koncernens
konkurrenssituation, trots att Bolaget har forsokt att genom avtal forebygga att sd sker. Om risken
realiseras kan det paverka Koncernens verksamhet och finansiella stéllning negativt.
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Finansieringsrisk

ZetaDisplay kommer dven i framtiden att behdva finansiering, framst for att refinansiera utestdende 1an
och for att kunna gora investeringar. Saval behovet av finansiering som mdgjligheterna att tillgodose
detta behov ar i hog grad beroende av hur verksamheten utvecklas. Finansiering kan framst erhallas
genom olika former av l1&n eller genom tillskott av eget kapital. Det finns en risk att ZetaDisplay, nir
sddant behov uppstar, inte kommer att ha tillgéng till sidan finansiering pé villkor som ar gynnsamma
for ZetaDisplay. Om risken realiseras kan det fa negativa foljder for Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Utnyttjande av underskottsavdrag

ZetaDisplay forfogar over underskottsavdrag. Utnyttjande av dessa underskottsavdrag gor att
skattskyldighet endast uppstar i begransad omfattning. En fordndring av skattelagstiftning eller praxis
innebarande exempelvis fordndrade mojligheter till att utnyttja underskottsavdrag kan medfora att
Bolagets framtida skattesituation fordndras, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pd Bolagets
finansiella stillning och resultat.

Skatterisk

ZetaDisplay bedriver verksamhet dels i Sverige, dels i Norge, Danmark, Finland och, i mindre
utstrickning, i Baltikum och Nederlinderna. Aven om Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med
Bolagets tolkning av tillimpliga lagar och regler pa skatteomradet finns det en risk att Bolagets tolkning
ar felaktig. Vidare kan framtida forandringar i tillampliga lagar och regler paverka forutsiattningarna for
Bolagets verksamhet. Det finns en risk att skattesatser fordndras i framtiden eller att andra
regelférandringar sker som paverkar Bolagets verksamhet. Skulle ndgon av de ovan beskrivna riskerna
realiseras kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive skattetillagg och ranta, som har en negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Forvaruvsrisk

ZetaDisplay utviarderar 16pande mojliga foretagsforviarv med potential att ha en positiv inverkan pa
Bolagets utveckling. Sddana forvarv innebar legala och skattemaéssiga risker relaterade till historiska
omsténdigheter i de forviarvade bolagen. Det finns en risk att de garantier som Bolaget avtalat med
sédljaren inte tdcker en viss brist, att garantitiden hinner 16pa ut innan bristen upptécks eller att séljaren
av ndgot skil inte ersétter en brist som denne i och for sig har ansvar for. Det férekommer vidare att
sdljaren atar sig att uppfylla vissa sarskilda ataganden efter tilltrdde. Det finns en risk att sddana
dtaganden inte uppfylls. Om ndgon av dessa risker realiseras skulle detta kunna ha en negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Vidare foreligger risk for att forvarv inte ger det
utfall som férviantas vad avser integration, synergier och lonsamhet, vilket kan ddmpa Bolagets
utvecklingstakt samt inverka negativt pa Bolagets resultat och finansiella stéllning.

Eftersom en del av ZetaDisplays strategi ar att vixa genom att forvarva bolag skulle en konsolidering av
marknaden, som medfor att sévil tillgdng pa forvarvsobjekt minskar som att priset pa dessa stiger,
negativt paverka forutsattningarna for Bolaget att na sina finansiella mal.

Produktrisker

Bolaget utvecklar programvara baserat pa en bedomning av kundernas 6nskemal. Det finns en risk att
Bolaget baserar utveckling pa en felaktig bedomning. Om denna risk realiseras kan det f4 negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat.

Det finns risk att Bolagets produkter uppvisar fel och brister och i 6vrigt inte uppfyller relevanta

produktkrav. Forekomsten av visentliga fel och brister i Bolagets produkter kan komma att féranleda
pafoljd enligt gillande kundavtal eller pd andra grunder. Det finns risk att de forsdkringar som
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Koncernen tecknat inte ticker eventuella krav betrdffande produktansvar som kan komma att
framstillas. Tvister rorande produktansvar kan vara mycket kostsamma och kan leda till negativ
publicitet for Koncernen, vilket kan komma att paverka ZetaDisplays verksamhet, resultat och
finansiella stillning negativt.

Viardepappersrelaterade risker
Aktiernas kursutveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippat med risk och risktagande. Eftersom en aktieinvestering bade
kan stiga och sjunka i virde ar det inte sakert att en investerare far tillbaka investerat kapital. Detta
giller sarskilt for Teckningsoptionerna. Priset pd Vardepappren ar beroende av ett antal
omstindigheter, bland annat utvecklingen av Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning,
hur vil Koncernen lever upp till kommunicerade mél, forandringar i aktiemarknadens férvantningar
om framtida vinster och utdelning samt eventuella foretagsforvarv och hur dessa finansieras. I den man
ZetaDisplay inte lever upp till aktiemarknadens forvantningar kan priset pa Stamaktierna sjunka. Priset
pa Vardepappren kan dven paverkas av omstandigheter som ligger helt utanfor Bolagets kontroll, sdsom
aktiemarknadens generella utveckling, den ekonomiska utvecklingen i stort och omsténdigheter
hénforliga till ZetaDisplays konkurrenter. Priset pa Preferensaktierna kan i hogre grad an priset pa
Stamaktierna vintas paverkas av Bolagets stillning och forviantade formaga att lamna utdelning enligt
preferensvillkoren i bolagsordningen och pa makrofaktorer sdsom ranteldge och alternativ avkastning.
Priset pa Teckningsoptionerna péverkas av utvecklingen av priset pd Stamaktierna. Om priset pa
Stamaktierna under den tid dd Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av Stamaktier
understiger den kurs till vilken teckning av Stamaktier kan ske enligt optionsvillkoren kan
Teckningsoptionerna antas bli vardelosa.

Noteringskrav

Stamaktierna har godkants for upptagande till handel pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
Stamaktierna kan komma att avnoteras for det fall Bolaget inte framgent lever upp till de krav som giller
for bolag vars aktier dr upptagna till handel pad Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Likviditet i Virdepappren

Bolaget kan inte forutse i vilken mén investerarintresse kommer att leda till utveckling och
uppratthéllande av en aktiv och likvid handel f6r Vardepappren. Om en aktiv och likvid handel inte kan
uppratthéllas kan det innebéra svarigheter att avyttra Vardepappren.

Utnyttjandeperiod for Teckningsoptionerna

Om Teckningsoptionerna inte utnyttjas for teckning under teckningsperioden enligt optionsvillkoren
forfaller Teckningsoptionerna och blir virdelosa.

Paverkan fran storre aktiedgare

Bolagets fyra storsta aktiedgare dger cirka 28 procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten
for Prospektet. Om dessa bestimmer sig for att avyttra sitt innehav i marknaden, eller om marknaden
skulle uppfatta att en sddan avyttring kan komma att bli aktuell, kan det komma att paverka aktiekursen
negativt. Dessa aktiedgares intressen kan avvika visentligt fran, eller konkurrera med, Bolagets
intressen eller andra aktiedgares intressen och dessa aktiedgare kan komma att utova sitt inflytande 6ver
Bolaget pé ett sitt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse.
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Erbjudande av aktier i framtiden

ZetaDisplay kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra virdepapper for att till exempel
kunna genomfora forvirv eller gora andra investeringar. En framtida emission av aktier eller andra
vardepapper kan paverka aktiekursen negativt.

Vinstutdelning

Utdelningspolicyn ar att utdelningen pa Stamaktierna ska motsvara mer én 25 procent av Bolagets vinst
efter skatt, forutsatt att soliditeten &r mer &n 25 procent efter att utdelning skett. ZetaDisplay har hittills
aldrig lamnat vinstutdelning pa Stamaktierna. Enligt Bolagets bolagsordning har Preferensaktierna
foretradesratt framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om 9 SEK per Preferensaktie, med kvartalsvis
utdelning om 2,25 SEK. Preferensaktierna medfor i 6vrigt inte nagon ratt till utdelning. Det finns manga
risker som kan komma att padverka Koncernens verksamhet negativt och dirmed leda till att Bolaget inte
presterar ett resultat som majliggor utdelning. ZetaDisplays bolagsstimma maste dartill fatta beslut om
utdelning. Om beslut om utdelning inte fattas kan det komma att leda till att kursen pa Stamaktier och
Preferensaktier sjunker.
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BAKGRUND OCH MOTIV

ZetaDisplay startade sin verksamhet 2003 och dr leverantor av tjanster och produkter inom Digital
Signage till kunder inom detalj- och servicehandelsbranschen med verksamhet foretriadesvis i Norden.

Bolagets styrelse har beslutat att en ansékan om notering av Stamaktierna pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad &r ett naturligt ndsta steg for att skapa battre forutsdttningar for framtida
viardeskapande for Bolagets aktiedgare. Bolaget kan komma att finansiera framtida férviarv genom
erbjudanden till aktiemarknaden. Genom en borsnotering nds 6kade mdjligheter till institutionellt
dgande, okad spridning av 4gandet, 6kad kdinnedom om och genomlysning av Bolaget och dess aktier
fran analytiker och media samt Gkat intresse for ZetaDisplay och dess verksamhet. Bolaget far aven
tillgang till investerare som endast investerar i bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad. En borsnotering forviantas dven gora ZetaDisplays aktier mer attraktiva som betalningsmedel
i samband med foretagsforvarv.

ZetaDisplays Stamaktier handlas pa First North Premier sedan den 4 april 2011 och Bolaget har sedan
dess byggt upp och utvecklat en organisation som ar vil dimensionerad for savil Bolagets framtida
utveckling som de krav som en notering pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad innebar.
Preferensaktierna och Teckningsoptionerna handlas pa First North sedan den 4 november 2016, och
avses aven fortsatt att handlas pa First North.

Forsta dag for handel med Stamaktierna pd Nasdaq Stockholms huvudmarknad berdknas ske den
4 december 2017.

Styrelsen for ZetaDisplay, bestdende av styrelseordforande Mats Johansson, Anders Moberg, Anders
Pettersson, Ingrid Jonasson Blank, Mats Leander och Martin Gullberg, med scte i Malmé, dr
ansvarig for informationen i Prospektet. Hdarmed forsdkras att alla rimliga forsiktighetsatgdrder
har vidtagits for att sdkerstdlla att uppgifterna i Prospektet, squitt ZetaDisplays styrelse vet,
overensstdmmer med de faktiska forhallandena och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna
pdverka dess innebord.

Malmoé den 27 november 2017
ZetaDisplay AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning 6ver de marknader vilka ZetaDisplays dr verksamt inom. Viss
information har inhdmtats fran externa kdllor och ZetaDisplay har atergett sGdan information
korrekt i Prospektet. Aven om Bolaget anser dessa kdllor vara tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt
Bolaget kdnner till, och kan forsikra sig om genom jamforelse med annan information som
offentliggjorts av den tredje part varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter utelimnats
pa ett sdtt som skulle gora den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

Inledning

Digital Signage ar ett medium for kommunikation med konsumenter i samband med koptillfallet i
detalj- och servicehandeln. Innehéllet i en digital bildskdrm kan fordndras flera gdnger per dag samt
skriaddarsys efter en specifik kund. Traditionella medier i form av affischer, planscher och reklamblad
visar allt som oftast ett meddelande medan Digital Signage mojliggér dynamiska meddelanden och
mojligheten att andra innehallet i meddelandet. Detta innebar att kostnaden och vintetiden for att byta
budskap i jamforelse med traditionella medier minskar véasentligt.

Digital Signage majliggor att meddelanden ar konsekventa och uppdaterade i alla utspridda butiker, och
innehallet pa skdrmarna kan kontrolleras centralt fran en och samma plats. Med Digital Signage gér det
dven att generera intdkter genom att ta betalt for reklamen som visas pa den digitala skarmen, fraimst
péa platser dar betydande folkméngder ror sig, exempelvis vid storre shoppingcenter.

Fortfarande har endast ett fatal kedjor inom detalj- och servicehandeln gjort investeringar i kanalen.
Dock ar den digitala kommunikationen numera en naturlig del i de nya butikskoncept som detalj- och
servicehandeln utvecklar. Att manga kunder dnnu inte investerat i tekniken skapar forutsattningar for
en expansiv marknad for foretag som likt ZetaDisplay levererar ett totalkoncept for Last Meter
Marketing (se mer under ZetaDisplays verksamhet) och Digital Signage, med syftet att kunden ska
uppné goda och mitbara resultat.

Marknaden och marknadsstorleken for Digital Signage ar en relativti ny marknad och darmed
svardefinierad. ZetaDisplay upplever att marknaden for Digital Signage sedan ett par ar tillbaka har haft
forhoppningar pa genombrott som inte infriats, vilket Bolaget bedémer huvudsakligen beror pa att
marknaden har varit relativt omogen. Nu tycks marknaden ha hogre kunskap om nyttan av att
kommunicera digitalt med konsumenterna, samtidigt som tillganglighet till ny teknik 6kat och
kostnaden for densamma géitt ner.

ZetaDisplay ar fraimst verksamma i Norden men har, bland annat genom forvarvet av ProntoTV AS och
Seasam Oy, tagit ytterligare ett steg i sin strdvan att etablera sig som en ledande leverantor av Digital
Signage pa den europeiska marknaden. Genom forviarven kommer ZetaDisplay att visentligt 6ka sin
tillvaxt och fortsatt vara en aktiv aktér inom konsolideringen av sin bransch.

Bolagets kunder ar i forsta hand storre detalj- och servicehandelsforetag, en bransch som utvecklas
alltmer i riktning mot centrala samarbetsavtal. De storre kunderna efterfragar komplexa 16sningar till
foljd av att de till exempel har verksamhet i flera linder, butiker med flera zoner med olika och hoga
krav pé flexibilitet 6ver tid, stort och varierande innehéll som uppdateras ofta och olika butiksprofiler
med stordriftsfordelar. I viss mén riktar sig ZetaDisplay dven mot andra typer av kunder — dels storre
kunder som i dagsldget har enklare 16sningar, men vill ha mer komplexa l6sningar framover, dels mindre
kunder som i sin fortsatta tillvaxt kan véntas efterfrdga komplexa 16sningar. ZetaDisplay bearbetar
dirmed det allt starkare marknadssegmentet med kunder som &r globala i sin férsiljning. Pa sa satt
behover de bara en leverantor av Digital Signage for att tdcka hela sin marknad. Samtidigt kan
ZetaDisplay kraftfullt genom sin nirvaro i respektive land ocksd bearbeta kunder som agerar lokalt.
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ZetaDisplay erbjuder programvara, licenser, kommunikativ rédgivning, innehéallsproduktion,
broadcasting, studiodrift, 6vervakning, service & underhéll och digitala system bestdende av bland
annat bildskdrmar och mediaspelare. ZetaDisplay levererar ett totalkoncept som syftar till att kunden
ska uppna goda och métbara resultat.

Geografisk marknad for Digital Signage
Globalt

Den globala marknaden for Digital Signage virderades till 17 miljarder USD under 2015 och forviantas
né 27 miljarder USD ar 2022, vilket innebir en &rlig tillvaxttakt pa cirka 7 procent.: Marknadstillvixten
forvantas framst att drivas genom behovet av realtidsuppdateringar, majligheten till att anpassa
innehallet med dynamiska uppdateringar samt kundernas vilja att marknadsfora produkter pa ett
effektivare och bredare sitt. Effektiviteten forklaras fraimst av enkelheten i att byta erbjudande pé den
digitala displayen i relation till den tryckta reklamen. 2 Faktorer som alltjimt kan hindra
marknadstillvaxten ar tekniska problem vilket inkluderar niatverksproblem och anslutningsproblem.3

Forvantad marknadstillvaxt, Digital Signage 2015-2022

Miljarder
dollar

CAGR 7%

2016 17 014 2019 2020 )1

"CAGR” 1 tabellen ovan avser genomsnittlig arlig tillvixttakt (compound annual growth rate).

Killa: ”Digital Signage Market by Product (Kiosks, Menu Boards, Billboards, Signboards), Offering (Hardware
(Display Panels, Media Players, Projectors), Software, and Services), Application, and Geography - Global
Forecast to 2022", Marketsandmarkets, juni 2016

Den storsta delen av den globala marknaden kommer Amerika att fortsatt sta for och storsta tillviaxten
forvantas att ske i Asia-Pacific-omréddet. De nuvarande estimaten pa en global tillvaxttakt péd cirka
7 procent arligen ar betydligt mycket lagre én tidigare rapporter som haft flera gdnger s hoga estimat.4

1 ”Digital Signage Market by Product (Kiosks, Menu Boards, Billboards, Signboards), Offering (Hardware
(Display Panels, Media Players, Projectors), Software, and Services), Application, and Geography - Global
Forecast to 2022", Marketsandmarkets, juni 2016

2 "Digital Signage Market by Product (Kiosks, Menu Boards, Billboards, Signboards), Offering (Hardware
(Display Panels, Media Players, Projectors), Software, and Services), Application, and Geography - Global
Forecast to 2022", Marketsandmarkets, juni 2016

3 ”Digital Signage Market by Product (Kiosks, Menu Boards, Billboards, Signboards), Offering (Hardware
(Display Panels, Media Players, Projectors), Software, and Services), Application, and Geography - Global
Forecast to 2022", Marketsandmarkets, juni 2016

4 ”Digital Signage Market by Product (Kiosks, Menu Boards, Billboards, Signboards), Offering (Hardware

(Display Panels, Media Players, Projectors), Software, and Services), Application, and Geography - Global
Forecast to 2022", Marketsandmarkets, juni 2016
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Enligt en studie publicerad av Credence Research i juni 2016, forvintas dock en dubblering av
marknaden mellan aren 2016-2022, innebarande en arlig tillvaxt pa cirka 10 procent.t

Europa

Mordor Intelligence har i en undersékning fran 2016 dessutom uppskattat den europeiska marknaden
for Digital Signage till cirka 4,45 miljarder USD under 2016 och 6,82 miljarder USD 2022.2 Detta
innebar en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 7,39 procent under perioden 2017-2022. 3 Invidis
Consulting har i en undersokning fran 2017 angett att den arliga tillvixten i Europa ligger pa i snitt 10
procent, avseende historisk tillvixt 2015-2016.4 Bolaget har en stravan att dven etablera sig som en
ledande leverantor av Digital Signage pa den europeiska marknaden, vilket kan innebara forvarv pa nya
marknader for att vixa ut i Europa.
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Bilden visar olika ldnder/omradens marknadsandelar av den europeiska marknaden for Digital Signage samt
historisk tillvixttakt mellan 2015-2016. Killa: "Invidis Digital Signage Jahrbuch 2017/18”, Invidis Consulting
GmbH, 2016. Med “Retail” avses detalj- och servicehandeln. Med “Digital out of home” avses digital
marknadsforing 1 publika miljoer.

! "Digital Signage Market - Growth, Share, Opportunities, and Competitive Analysis, 2016 — 2022”, Credence
Research, 2016.

2 ”European Digital Signage Market”, 2017-2022, Mordor Intelligence, 2016

3 ”European Digital Signage Market”, 2017-2022, Mordor Intelligence, 2016

* *Invidis Digital Signage Jahrbuch 2017/18”, Invidis Consulting GmbH, 2016
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Norden

Norden ar ZetaDisplays huvudsakliga marknad i dagsldget. Invidis bedomer att Norden har en
marknadsandel om 12 procent av hela den europeiska marknaden for Digital Signage.!

ZetaDisplays huvudsakliga fokusomréde ligger pa butiks- och servicehandeln dar Bolaget uppskattat att
marknaden for Digital Signage i Norden ligger pa cirka 2 miljarder SEK. Denna uppskattning ar
berdknad mot bakgrund av att en storre kund till Bolaget for sin satsning pé Digital Signage valde att
investera 50 MSEK under en fyradrsperiod, en investering som snabbt utokades med ytterligare cirka
20 MSEK till totalt 70 MSEK. Till detta kommer framtagning av innehall pa de digitala bildskirmarna
pé cirka 20 MSEK fordelat pa 100 butiker. Denna initiala investeringsniva for Digital Signage motsvarar
pa arsbasis en 16pande kostnad motsvarande 0,15 procent av kedjans drsomséttning. Bolaget har sett
fordelning av investeringarna hos andra kunder i Norden som dessutom Gverstiger 0,15 procent av
omsittningen. Under de senaste tva aren kan nimnas R-Kioski och Hesburger i Finland, MIO och Tele2
i Sverige och Stokke i Norge.2 De svenska respektive 6vriga nordiska butiks- och servicehandelskedjorna
omséatter sammantaget 356 miljarder SEK respektive 1 092 miljarder SEK i ZetaDisplays malgrupp
(cirka 70 procent av marknaden).3 Om andelen 0,15 procent av butikskedjornas &arsomséttning
appliceras pé deras investeringar i Digital Signage, blir storleken pa den totala svenska marknaden 534
MSEK och uppskattningsvis 1 638 MSEK i 6vriga Norden per ar, motsvarande cirka 2 miljarder SEK
totalt i Norden.

De faktorer som kan vintas hindra den globala tillvixten inom Digital Signage bor inte ha samma
betydelse i Norden, dir internet, molntjénster och kringliggande teknik ar relativt valutvecklade. For
nordiska Digital Signage-bolag ar snarare konkurrens frin andra medier och den initiala kostnaden for
installationen ett hinder mot den forvintade tillvixten globalt sett.4 Vidare férvantas marknaden for
mjukvaran inom Digital Signage bidra med den storsta andelen av tillvixten. Forklaringen till detta &ar
att mjukvaran kommer att beh6va uppdateras och underhéllas kontinuerligt till skillnad frén de digitala
displayerna som inte behover bytas ut lika ofta. 5 Invidis har i sin undersokning fran 2017 bedémt att
den arliga tillvixten i Norden uppgér till cirka 10 procent.6

ZetaDisplays affirsmodell och organisation inom olika segment ar i stort identiska och det giller 4ven
generellt for Ionsamhet och marginaler, justerat f6r mindre avvikelser mellan fokus pé olika typer av
branscher mellan segmenten. Bolaget anser darfor att tillvaxttakten bor vara densamma pa samtliga
Bolagets segment, det vill sdga jamforbart med tillvaxt i Norden.

Digital Signage kan forvintas fa ett allt storre inflytande i framtiden dven p& andra omraden dn ovan
nadmnda, till exempel transport, bank men kanske framforallt internkommunikation i féretag, vilket ar
ett omrade ZetaDisplay tittar allt mer pa och dar Bolaget 4ven gjort sin forsta affir genom avtalet med
Statoil ASA.7

1 "Tnvidis Digital Signage Jahrbuch 2017/18”, Invidis Consulting GmbH, 2016

2 Baserat pa Bolagets egna jaimforelser mellan kundernas omsittning i butik och omsittning totalt.

3 Berdkningarna har gjorts mot bakgrund av siffror for omradet “Retail” (detalj- och servicehandeln) frin Business
Sweden.

4 “The World Market for Digital Signage, 2011 Edition", IMS Research, 2011

5 RedEyes bolagsanalys av ZetaDisplay, 22 mars 2017,
(www).redeye.se/company/zetadisplay/530268/zetadisplay-borjan-pa-en-forvarvsresa

6 “Invidis Digital Signage Jahrbuch 2017/18”, Invidis Consulting GmbH, 2016

7 RedEyes bolagsanalys av ZetaDisplay, 22 mars 2017,
(www).redeye.se/company/zetadisplay/530268/zetadisplay-borjan-pa-en-forvarvsresa
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Den forviantade efterfrigan pd den nordiska marknaden inom olika marknadssegment under 2017
illustreras nedan.! Diagrammet avser olika marknadssegments uppskattade andel av totalmarknaden
for Digital Signage.

Forvantad efterfragan pa den nordiska marknaden per marknadssegment, 2017

= Detaljhandel = Internkommunikation i foretag = Utbildning « Publika miljder = Digital utomhusredam - Ovrigt

Killa: "The pulse of the Digital Signage and DooH industry, Scandinavia, November-December 2016”, Invidis
Consulting GmbH, 2016

Framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage vintas fortsitta att vixa i takt med att butiks- och servicehandeln satsar
en okande andel av marknadsforingsbudgetarna pa digital kommunikation i butiken. Efterhand som
marknaden mognar blir Digital Signage en naturlig del av marknadskommunikationen. Pa senare ar har
prisbilden pé framforallt bildskdrmar blivit allt mer attraktiv, vilket far allt fler kunder att 6verge de
traditionella skyltningslosningarna (till exempel 16psedlar och stortavlor) till forman f6r Digital Signage.
Detta innebar ocksd att kunderna stiller 6kade krav péd att leverantorerna kan tillhandahélla
helhetslosningar, i manga fall pd de geografiska marknader som kunder har butiker, vilket vil
overensstaimmer med ZetaDisplay strategi och erbjudande.

Digital Signage kan integreras med sociala medier, webbplatser och appar for smarta mobiltelefoner och
surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden. Utvecklingen gar ocksd mot att integrera 16sningen
med butikens kassasystem for automatisk prisuppdatering och automatiskt byte av budskap pa de
digitala bildskdarmarna. For att uppratthalla ZetaDisplays framtriadande roll som leverantor driver
Bolaget tillsammans med befintliga kunder for nidrvarande projekt inom kommunikation via
mobiltelefoner och automatiserade prisuppdateringar samt mindre skdarmar for hyllkanter. Bolaget
forvantar sig samarbete med denna typ av leverantoérer genom integrationer. Det innebér att Bolaget
inte gar in pa dessa marknader, utan ZetaDisplay kommer istillet 6ka sitt samarbete med andra
leverantorer till ssmma kund i syfte att skapa integration mellan systemen.

Utvecklingen p& omrédet ar snabb och pa sikt viantas Digital Signage dven anvindas f6r kommunikation
pé flera sétt dn bara via digitala bildskdrmar. Det kan handla om att utnyttja flera typer av digital
kommunikation var for sig eller i kombination for att kommunicera kunderbjudanden och annan

1 ”The pulse of the Digital Signage and DooH industry, Scandinavia, November-December 2016”, Invidis
Consulting GmbH, 2016
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information i anslutning till butik och i publika miljoer. Till exempel kan Digital Signage anvidndas for
intern information inom butiks- och servicehandeln for att underldtta den 16pande informationen dar
man har manga spridda butiksenheter och relativt fi anstéllda péd varje enhet. Anvindningen vintas
ocksd o6ka i andra publika miljoer och pa platser med stor genomstromning av méanniskor sdsom
kopcentra, hotell och flygplatser.

Marknaden for Digital Signage blir mer global i samband med att varumarkesleverantérer och detalj-
och servicehandelsbolag blir mer internationella och péverkas av globala trender sdsom minskad
lojalitet hos konsumenter, dndrat kopbeteende och e-handel. Av denna anledning kommer marknaden
for Digital Signage ha en liknande utveckling bidde pa den lokala marknaden som globalt. ZetaDisplay
moter idag mer globalt intresse for utrullningar internationellt hos kunder inom detalj- och
servicehandeln och varumarkesleverantorer.

I en undersokning gjord av Invidis Consulting, vars rapport baseras pa fragor till marknadsaktorer inom
Digital Signage, ansags utvecklingen inom omradet vara lovande och marknadsutsikterna fér 2017
bedoms vara positiva.t Marknadsrapporter av detta slag ar svéra att dra avgorande slutsatser frain men
det gar att konstatera att rapporten indikerar en positiv trend.

De forvantade marknadsutsikterna for Digital Signage

Nuvarande affarssituationen- Norden Forvantade affarssituationen - Norden

90.0%
86.7%

/ 867%

a—Bra —Bra

Tillffedsstillande

—30.8% 30.6% 31.3%
26.7%

6.7%

2N Fed Mar Apr Maj-Jun Jul Aug Sep Okt Nov De< Jan-Feb Mar-Apr May-Ju ul-Aug Sep-Oct Nov-De

Typer av marknader

Bolaget har gjort nedanstdende uppdelning av marknaden diar en av kvadranterna ar Bolagets
huvudsakliga malmarknad. ZetaDisplay inriktar sig mot stérre detalj- och servicehandelsforetag.
Avsikten dr att positionera Bolaget som den mest kompetenta helhetsleverantoren pa de marknader som
Bolaget ar etablerat pa.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre kunder som efterfragar 16sningar med hog komplexitet.
Kunder med dessa typer av behov ar sirskilt intressanta for ZetaDisplay genom att de enskilda
projekten blir storre och kundrelationerna nira och ldngvariga. Samtidigt erfar Bolaget att detta
minskar konkurrensen, eftersom manga andra leverantorer enligt ZetaDisplays bedomning saknar
kompetens och resurser att genomfora stora projekt och istillet blir tillgdngliga for forvarv av till
exempel ZetaDisplay.

1 ”The pulse of the Digital Signage and DooH industry, Scandinavia, November-December 2016” samt "The pulse
of the Digital Signage and DooH industry, Netherlands, Belgium, Luxembourg, November-December 2016,
Invidis Consulting GmbH, 2016
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VILKA KUNDER SIKTAR VI IN 0SS PA?

LAG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD

Storre kunder somi

HOG KOMPLEXITET

MALMARKNAD
Stérre kunder som efterfrdgar komplexa lésningar till

% dagslaget efterfragar foljd av faktorer som:

S enk\gre \bsqjhgar o Butiker med flera zoner och olika behov

< men vill ha mojlighet « Hoga krav pé flexibilitet over tid

% for mer komplexa * Stort varierat innehéll som uppdateras ofta

= I6sningar framover. * Olika butikskoncept med stordriftsfordelar

2 e \Verksamhet i flera ldnder
T o T - R

I 0\

D .

=z SEKUNDAR MARKNAD

) EJ ADRESSERAD

X MARKNAD Mindre kunder som i sin fortsatta tillvaxt

E kan véntas efterfrdga komplexa Idsningar.

=

_

Killa: Modell framtagen av Bolaget

Med komplexa 16sningar avses l6sningar med stort och varierande innehéll som uppdateras ofta samt
16sningar dar olika digitala bildskarmar och innehéll anvinds i flera delar av butiken. Behovet for sddana
I6sningar ar vanligast bland storre detalj- och servicehandelskedjor vars kommunikation praglas av

foljande forhéllanden:

¢ Behdver kommunicera effektivt med sina kunder 6ver stora geografiska omréaden

e Arbetar i flera lander pa olika sprak

e Butikerna ar indelade i flera zoner med olika behov av bildskdrmar och innehéll

e Butiksprofilerna och produkterna ar fordanderliga, vilket stiller hoga krav pa flexibilitet Gver

tid

e  Stort, varierande innehall som uppdateras ofta

e Foretagen arbetar med olika butiksprofiler och kan uppna stordriftsférdelar genom att arbeta
med en gemensam losning
e Behdver kommunicera internt med den egna personalen i ett stort antal butiker och

forsaljningsstillen

For att bygga volym pa sikt ar ZetaDisplays ambition att bredda erbjudandet. Det handlar d& om storre
kunder som i dagsliget efterfragar enklare 16sningar, men vill ha flexibilitet for att kunna inféra mer
komplexa 16sningar framover. Vidare handlar det om mindre kunder som under sin fortsatta tillvaxt

forvantas efterfriga mer komplexa 16sningar.
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Geografiska segment!

ZetaDisplays huvudsakliga marknad finns i Norden, och ZetaDisplay ar verksamt i samtliga nordiska
lander, Baltikum och Benelux. Huvudkontoret finns i Malmo och forséljningskontor finns i Danmark,
Norge, Finland, Estland och Nederldnderna.

Bolaget rapporterar fran och med det fjarde kvartalet 2016 per segment. Segmenten bestér av Norge,
Finland (inklusive Baltikum) och Sverige (inklusive Danmark samt 6vriga marknader, vilket omfattar
leveranser i huvudsak till kunder i Nederlinderna déar Bolaget har ett antal kunder sedan tidigare).

Nyckeltalet justerad EBITDA beridknas som rorelseresultat (EBIT) exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgdngar samt exklusive jaimforelsestorande poster. Justerad
EBITDA for Koncernen uppgick till 18 740 KSEK under 2016.

Nedan presenteras information om kunder, konkurrenter samt finansiell information for de geografiska
segmenten Norge, Sverige och Finland.

Norge

Bolagets 15 storsta kunder pa den norska marknaden (utan inbérdes ordning) &r foljande:
Avinor, Apoteki, Best, Bjerklund, Diverse, Flytoget, Giraff, Hvilepuls, Posten, PIB, Shell, Stokke, Spb1,
Vita Classic 001 och YX.

Bolaget bedomer att dess storsta konkurrenter pa den norska marknaden dr Webpro, MultiQ och Scala.
Se dven nedan under Konkurrens.

Finansiell information for det norska segmentet

KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Ej Ej Reviderat Reviderat Ej reviderat*
reviderat reviderat
Externa intikter 52 506 21844 45533 7 596 7832
Interna intékter o 33 44 170 75
Totala intikter 52 506 21877 45577 7766 7 907
Justerad EBITDA 17 655 4791 9967 -1145 -1227
Justerad EBITDA-marginal 33,6 21,9 21,8 -14,7 -15,5
(%)
Avskrivningar -3 059 -635 -1631 -15 -21
Jamforelsestérande poster
Varav:
Rorelseforvarv - - - - -
Omstrukturering s - . - -
Rorelseresultat (EBIT) 14 596 4156 8 336 -1160 -1248

* Uppgifterna avseende norska segmentet 2014 ar himtade frn ZetaDisplay Norge AS:s érsredovisning 2014. Uppgifterna &r i
och for sig reviderade béde lokalt och i koncernredovisningen, men segmentsindelningen som sadan &r inte reviderad for 2014.
Beloppen har riknats om fran NOK till SEK med anvdndande av genomsnittskurser for varje kvartal enligt Sveriges Riksbank
(1,06 SEK/NOK forsta kvartalet, 1,10 SEK/NOK andra kvartalet, 1,11 SEK/NOK tredje kvartalet och 1,08 SEK/NOK fjarde
kvartalet).

! Informationen i detta avsnitt har inte varit foremal for revision men har beréknats utifrin siffror i de rikenskaper
som inforlivats i Prospektet och bor lasas tillsammans med sédan inforlivad information samt med fullstindig
information som finns under avsnittet Nyckeltal under Finansiell information i sammandrag.
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Sverige (inklusive Danmark och 6vriga marknader)

Bolagets 15 storsta kunder pa den svenska marknaden (utan inbérdes ordning) &r foljande:
Apoteket AB, Audi, BRP, Hemmakvill, Hilding Anders, Mio, Mercedes, NetOnNet, PostNord, Skoda,
Sparbanken Skéne, Swedish Match, Tele2, Vianor och VW.

Bolaget bedomer att dess storsta konkurrenter pa den svenska marknaden ar AdCityMedia, Leeroy,
Playipp Smartsign, Vertiisit och Visual Art. Se 4ven nedan under Konkurrens.

Finansiell information for det svenska segmentet (inklusive Danmark samt 6vriga

marknader, vilket omfattar leveranser i huvudsak till kunder i Nederlinderna)

KSEK

Externa intiakter
Interna intdkter
Totala intikter
Justerad EBITDA Sverige
Justerad EBITDA-marginal (%)
Avskrivningar
Jamforelsestérande poster
Varav:
Rorelseforvarv
Omstrukturering
Rorelseresultat (EBIT)

2017

9 man
jan-sep

Ej reviderat

26 648

26 648
-241
-0,9

-173

-415
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2016
9 man
jan-sep
Ej reviderat
25451
25451
1941
7,6

-151

1790

2016
12 man
jan-dec

Reviderat

43 662
5
43 667
4 695
10,8

-247

4448

2015

12 man

jan-dec

Reviderat

31712
31712
3680
11,6

-215

3465

2014
12 man

jan-dec
Ej reviderat
34 810

34 810

2 646

7,6
-264

2 382



Finland (inklusive Baltikum)

Bolagets 15 storsta kunder pa den finska marknaden (utan inb6rdes ordning) ar féljande: Alko
Apteekkikustannus, Finnavia, Hesburger, Raha automaatti, R-Kioski, Ruokakesko, Samsung,
Stockman, Tikkurila, Tikkurilan Ykkosapteekki, Veikkaus, Ylivieskan Apteekki, Zeta Baltics och Zeta
Sverige-

Bolaget bedomer att dess storsta konkurrenter pa den finska marknaden ar Crainworks och FirstView.
Se dven nedan under Konkurrens.

Finansiell information for det finska segmentet

KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Ej Ej Reviderat Revidera Ej
reviderat reviderat t reviderat®
Externa intakter 50 368 36 262 50 930 58 778 15 710
Interna intékter 583 602 797 525 81
Totala intikter 59 951 36 684 51727 59 303 15791
Justerad EBITDA Finland 7954 4395 7979 9 067 1509
Justerad EBITDA-marginal 15,6 14,1 15,4 15,3 9,6
(%)
Avskrivningar -1217 -672 -1014 -891 -36
Jamforelsestorande poster
Varav:
Rorelseforvarv - - - - -
Omstrukturering s - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 6 737 3723 6 965 8176 1473

*Uppgifterna avseende finska segmentet for 2014 4r hiimtade fran ZetaDisplay Baltics OUs &rsredovisning 2014 och ZetaDisplay
Finland Oys arsredovisning 2014 konsoliderat. Uppgifterna &r i och for sig reviderade bade lokalt och i koncernredovisningen,
men segmentsindelningen som sddan &r inte reviderad for 2014. Beloppen har riknats om fran EUR till SEK med anvindande av
genomsnittskurser for varje kvartal enligt Sveriges Riksbank (8,86 SEK/ EUR forsta kvartalet, 9,05 SEK/ EUR andra kvartalet,
9,21 SEK/ EUR tredje kvartalet och 9,27 SEK/ EUR fjarde kvartalet).

Konkurrens
Konkurrenter pa@a marknaden

P& den europeiska marknaden for Digital Signage forekommer det inte ndgon marknadsledare utan
istéllet ar det flera mindre bolag som forsoker att etablera sig for att skapa sig en starkare position. De
senaste aren har en konsolidering av branschen péborjats och savil ZetaDisplay som konkurrenter har
gjort forvarv for att stiarka sin position pd marknaden. Genom forviarven kan bolagen dra nytta av
stordriftsfordelar och attrahera storre kunder med stor geografisk spridning. Digital Signage-branschen
delas huvudsakligen in i tre konkurrensomréden vilka bestar av de digitala skirmarna, programvara och
licenser samt de kringliggande tjansterna (inklusive bland annat innehéallsproduktionen). ZetaDisplays
fokus ar framforallt pd programvara och licenser. Eftersom méanga av kunderna idag soker en
helhetslosning ligger dven kringliggande tjanster och de digitala skdrmarna inom ZetaDisplays
erbjudande.
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MultiQ och ZetaDisplay har sedan en tid tillbaka konkurrerat pa Digital Signage-marknaden i Sverige.
MultiQ hade 2016 en omséttning pa 133 MSEK.! ZetaDisplay fokuserar pd programvaran och licenser
medan MultiQ fokuserar pa de digitala displayerna. MultiQ:s kunder finns framst inom spel och
transport och inkluderar exempelvis Svenska Spel och Skédnetrafiken. Upphandlingar om just dessa tva
kunder kommer att ske under 2017.2 Under 2015 forvarvade MultiQ det danska Digital Signage-bolaget
Mermaid. MultiQ anger i sin arsredovisning for 2015 att integrationen av Mermaid tog mycket tid och
fokus fran bolaget.3 Detta ar ett exempel pa de risker som finns med tillviaxt genom forviarv av andra
bolag.

Visual Art ir ett onoterat mediabolag vars verksamhet innefattar Digital Signage, Digital out-of-home
samt marknadsforingstjanster liknande en traditionell reklambyra. Bolaget hade 2016 en omsittning pa
231 MSEK (brutet rakenskapsér) och ett resultat pa 14,5 MSEK. Visual Art har sin bas i Stockholm med
dotterforetag i Tyskland och kontor i Goteborg, Danmark, Chicago och New York. ZetaDisplays
uppfattning ar att Visual Art har ett storre fokus pé innehallsproduktionen i de digitala displayerna,
medan ZetaDisplays fokus ligger pa programvaran och att forenkla innehéallsbytet for kunden genom att
erbjuda mallar dar kunden sjilv kan byta, styra och dndra innehéllet. Detta gor att Visual Art i jamforelse
med ZetaDisplay har en tydligare inriktning mot marknadsforing &n vad ZetaDisplay har. 4

Scala startades 1987 och var fran borjan ett norskt bolag som efter nigra ar bytte namn och flyttade
huvudkontoret till Philadelphia, USA. Scala har idag kontor i Nederldnderna, Norge, Tyskland,
Danmark, Sverige, Storbritannien och Japan. Scala har varit verksamt inom digital kommunikation
sedan 1987 och har en global spridning péa sina erbjudanden. Stratacache, ett amerikanskt bolag inom
Digital Signage, meddelade i augusti 2016 genom ett pressmeddelande att det férvarvat majoriteten av
Scala. Scala ar inte lika aktiva i Norden som tidigare. 5

Bolagets syn pa konkurrensen

Sammantaget ser Bolaget att konkurrensen, som tidigare till stor del kommit fran MultiQ, i framtiden
kan bli tydligare frén Visual Art d& dess tydliga fokus pa innehéallsproduktion skulle kunna attrahera
kunder. ZetaDisplay riktar med sin programvara in sig mot en annan typ av kund med andra
preferenser. Som tidigare beskrivits mojliggor programvaran att kunden anvidnder sitt redan
producerade innehall, det vill sdga innehéll som tidigare anvénts vid reklam i TV, internet eller sociala
medier. Detta forvintar Bolaget attrahera kunder som vill ha mer kontroll 6ver innehallet och efterfragar
ett kostnadseffektivt system. ZetaDisplay kan ocksd komma att m6ta konkurrens av mindre bolag som
ar mer lokalt verksamma.

! MultiQ &rsredovisning 2016

2 Information frin Svenska Spel till Bolaget respektive offentlig information avseende Skénetrafiken.
8 MultiQ arsredovisning 2015

4 RedEyes bolagsanalys av ZetaDisplay, 22 mars 2017,
(www).redeye.se/company/zetadisplay/530268/zetadisplay-borjan-pa-en-forvarvsresa

5 RedEyes bolagsanalys av ZetaDisplay, 22 mars 2017,
(www).redeye.se/company/zetadisplay/530268/zetadisplay-borjan-pa-en-forvarvsresa
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ZETADISPLAYS VERKSAMHET

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning over ZetaDisplays verksamhet. Viss information har
inhdmtats frdn externa kdllor och ZetaDisplay har datergett sadan information korrekt i Prospektet.
Aven om Bolaget anser dessa killor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor
riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Sqvitt Bolaget kédnner till, och
kan forsdkra sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av den tredje part
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelimnats pa ett sdtt som skulle géra den
dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

ZetaDisplays erbjudande

Inledning Last Meter Marketing®

ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform f6r
den vixande marknaden f6r Digital Signage.
Bolagets erbjudande skapar forutsittningar for
ldngvariga relationer med kunderna och
kontinuerliga intdkter for ZetaDisplay.

Digital Signage handlar om att na ut
med ratt budskap till ratt kunder vid
ratt tillfalle. Allt fler borjar inse
betydelsen av att paverka kunden just
dér han eller hon fattar sitt beslut att
kopa — det vill siga i butiken. Med
dagens stora mediebrus innebar Digital
Signage ett effektivt satt for detalj- och
servicehandeln att i

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform
for Digital Signage som omfattar mjukvara, tjanster
samt digitala system. Digital Signage innebéar
system for reklam, profilering och
butikskommunikation som férmedlar ljud, bild och
film i anslutning till butik och i offentlig miljo. I
helhetslosningen ingar dven analys, radgivning och
projektledning samt att svara for installation av
digitala bildskarmar och
kommunikationsutrustning pa plats hos kund.
Ytterst handlar erbjudandet om att skapa viarden for
kunderna genom mojligheter att kommunicera effektivt i butik med hjilp av digitala medier, och pé sa
satt 6ka sina intdkter, stdarka sin profil och sitt varumérke samt utveckla kundlojalitet och kundno6jdhet
i konsumentledet. Kommunikationen med slutkunderna ar avgérande och ZetaDisplay ska ses som ett
mjukvaruforetag som tillhandahaller kvalificerad kunskap och tjanster om hur féretag kan
kommunicera effektivt i butik med hjélp av digitala medier.

Bolagets medieplattform gor det majligt for kunder att hantera butikskommunikationen frén en central
plats och erbjuder nyckelfiardiga 16sningar for Digital Signage. Programvaran underldttar anpassad
distribution med natverksadministration, skapande av spellistor och schemaldggning samt
databasintegration. ZetaDisplay erbjuder en rad tjanster for att stodja programvaran inklusive kreativ
utveckling, projektledning, installation, innehéllsproduktion och drift. Den webbaserade programvaran
driftas i molnet via Internet.

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for utformning och installation av ett niatverk av digitala
bildskdrmar och mediaspelare hos kunden, producerar l6pande innehéll samt styr och 6vervakar
systemet pa distans. Detta innebar att butikskedjan eller varumaérkesleverantoren far ut sina budskap
effektivt till sina kunder i butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att lagga tid pa att hantera
och uppdatera bildskarmarna.

Avsikten dr att positionera Bolaget som den mest kompetenta helhetsleverantor pa de marknader som

Bolaget ar etablerat pd. Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre kunder som efterfragar
16sningar med hog komplexitet. Kunder med dessa typer av behov ar sirskilt intressanta for ZetaDisplay
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genom att de enskilda projekten blir storre och kundrelationerna nara och langvariga. Samtidigt erfar
Bolaget att detta minskar konkurrensen, eftersom manga andra leverantorer enligt ZetaDisplays
bedomning saknar kompetens och resurser att genomfora stora projekt och istéllet blir tillgingliga for
forvarv av till exempel ZetaDisplay.

Foljande bild illustrerar Bolagets erbjudande:

Erbjudande

Nyttjanderatt och support av bolagets
programvara som anvands for produktion och
distribution av budskap till kundens
installerade bas av bildskarmar i butik.

Inkluderar behovsanalys och tester for
uppbyggnad och installation av systemet.

Produktion av media och/eller tillhandah8llande
av mjukvara for produktion av budskap och
tillhorande broadcasting. Med hjalp av egen
organisation och underieverantor kan

ta fram det inneh8ll som kunden onskar 5
sina blldskarmar,

Samordning s8 att budskap kommer in un
studieprogramvaran och att ratt budskap
kommer ut till ratt plats vi ratt tilifalle. I
erbjudandet ing8r aven driftning av losningen i
molnet, dvervakning, service och underhdil.

Kundinstallationerna bestSr av bildskarmar,

mediaspelare, smartphones och Tablet PC

;i.ll;‘ot kombineras efter kundens specifika
ov.

Killa: Modell framtagen av ZetaDisplay

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringslosning for Digital Signage till sina kunder kallad
ZetaFunction. Den innebar att kunderna kan triffa avtal om en komplett 16sning for Digital Signage dar
alla kostnader samlas pa en och samma maénatliga faktura.

Kunden behéver endast betala for anvandningen under en viss tid och har full kontroll 6ver alla utgifter
som ar kopplade till funktionen. ZetaFunction erbjuder en 16sning diar kunden inte behover belasta sin
likviditet forran installation och idrifttagning ar fardigstidlld. Kunden behover inte investera i teknik
utan betalar bara for funktionen. Det ar ocksd mojligt att sisongsanpassa manadsavgiften for att battre
harmonisera med kundens intidktsfléden.

Affarsidé, vision, strategi och mal

Affarsidé

ZetaDisplays affarsidé ar att som helhetsleverantor tillhandahélla programvara och tjanster for Digital
Signage som ska skapa 6kad forsiljning for detalj- och servicehandeln samt positiva upplevelser for dess
kunder.

Digital Signage ar en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den ledande och drivande helhetsleverantoren
pa marknaden.

Vision

ZetaDisplays vision ar att genom Bolagets erbjudande skapa langsiktigt varde for kunden.
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Strategi

Overgripande ir att:

e Skapa lonsam tillvaxt

e Skapa skalbar 16sning och skalbar organisation

e Oka dterkommande intiikter

e Forviarva lonsamma branschkollegor

e Vara nummer ett eller tv pa de marknader dar Bolaget har sin egen organisation

e Verka for kunskapsoverforing inom organisationen lokalt och mellan landerna (basta fall)

ZetaDisplay har sedan 2014 fokuserat pd dimensionering av organisation och tillvixt och skapa
I6nsamhet. Forvarvet av MarketMedia 2015 gjorde ZetaDisplay marknadsledande i Finland. Integration
och genomforande har varit battre dn planerat. I linje med styrelsens beslut, att mer aggressivt driva
forvarv for att ta Koncernen till en ledande position pd marknaden i bade Sverige och Norge, forvarvade
ZetaDisplay ProntoTV i Norge 2016. Integration och utforande ar ocksd hir battre &n planerat.
ZetaDisplay forviarvade dven i juni 2017 det finska bolaget Seasam Oy, i september 2017 det norska
bolaget LiveQube AS samt i oktober 2017 det nederldndska bolaget Qyn B.V. ZetaDisplay har listat flera
intressanta foretag som Bolaget har diskussioner med avseende forvarv.

Nedan presenteras Bolagets historiska och tilltinkta strategi for tillvaxt.

ZetaDisplay — Utveckling och Strategi

>2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

| | | |

—_—

| Tillvaxt

| Anpassning > J

| Innovation/Konsolidering >

Anpassning - Steg 1 Tillvaxt — Steg 2 Tillvaxt — Steg 3 Tillvaxt — Steg 4
e Forvarv av « Konsolidera « Nyskapa/oka varde
e Anpassa Marketmedia och forvarven for att i vardekedjan och
i Pronto TV for att skapa synergier internationalisering
organisation for skapa en och battre for att bli en spelare
att bli mer skalenlig plattform organisk tillvaxt pa den europeiska
lonsamt. i Finland genom marknaden.
respektive Norge kundbasen.

Killa: Modell framtagen av ZetaDisplay

Mal

ZetaDisplays overgripande mal ar att vara forstahandsvalet nar medelstora och stora féretag inom
detalj- och servicehandeln véljer leverantorer av Digital Signage.
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Verksamhetsmaél

» Bolaget ska erbjuda programvara och stédjande tjanster som effektiviserar
butikskommunikationen samt bidrar till affirsnytta och langsiktig utveckling hos detalj- och
servicehandeln.

» Bolaget ska 6ver tiden bygga en installerad bas av Digital Signage pa vilken licenser och tjanster
skapar l6pande intdkter.

» Bolaget ska verka for att 1dngsiktigt utveckla den installerade basen av Digital Signage genom
att bredda erbjudandet, men &ven for att skapa ladngsiktiga relationer och darmed vixa med

kunderna.

» Bolagets tjanster och programvara ska ge kunderna rik funktionalitet och hog flexibilitet som
underlattar anpassningen till deras befintliga och framtida behov.

» Bolaget ska arbeta konsekvent och ldngsiktigt med maélsattningen att bli en ledande leverantor
i Europa.

Finansiella mal

Nedan nimnda finansiella mal &r faststdllda i februari 2017. Siffrorna som anges ar endast Bolagets
uppstillda mal, och utgor saledes inte en prognos Over framtida resultat. Bland annat forutsatter
uppnéendet av mélen att Bolaget kan vixa genom forvarv.

ZetaDisplays finansiella mal! ar att:

» den drliga tillvixten fram till och med ar 2020 i genomsnitt ska uppgad till 25 procent,
organiskt och genom forvdrv; Mélet avser de marknader och segment pé vilka Bolaget ar aktivt
for nirvarande. Bolaget forvantar sig att vidxa i takt med marknaden, savitt avser organisk
tillvaxt, under perioden fram till och med ar 2020:

» omsdttningen ska overstiga 350 MSEK ar 2020;
» EBIT-marginalen ska 6verstiga 15 procent senast ar 2020; och

» upprdtthdlla en soliditet som inte understiger 25 procent.
Vid forvarv kan soliditeten under en kortare period om mindre &n tolv manader understiga 25
procent. Detta kan ske da styrelsen gor bedomningen att 16nsamhet och kassaflode fran
forvarvade enheter gor att soliditeten snabbt kommer att forbattras.

Utdelningspolicy

ZetaDisplays utdelningspolicy innebar att utdelningen pa Stamaktierna ska motsvara mer édn 25 procent
av Bolagets vinst efter skatt, forutsatt att soliditeten® &r mer An 25 procent efter att utdelning skett. Syftet
med utdelningspolicyn ar att sikerstilla att Koncernens resurser anvinds pa basta sitt for att ge
aktiedgare god avkastning och langivare finansiell stabilitet. ZetaDisplay har hittills aldrig lamnat

! Information om berdkning av alternativa nyckeltal finns under Nyckeltal under Finansiell information i
sammandrag.
2 Information om berdkning av alternativa nyckeltal finns under Nyckeltal under Finansiell information i
sammandrag.
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vinstutdelning pa Stamaktierna. Vid arsstimman 2017 beslutades pa forslag av styrelsen att utdelning
inte skulle ske, utan att istéllet skapa forutsidttningar for tillvixt genom foérvarv. Enligt Bolagets
bolagsordning har Preferensaktierna foretradesritt framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om
9 SEK per Preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om 2,25 SEK. Totalt finns 606 332 Preferensaktier,
vilket medfor att den totala utdelningen som beldper pé Preferensaktierna uppgér till 5,5 MSEK per ar.
Preferensaktierna medfor i ovrigt inte nagon ratt till utdelning. Vid arsstimma 2017 beslutades om
kvartalsvis utdelning med 2,25 SEK per Preferensaktie, med avstaimningsdagar den 15 juni 2017, den 15
september 2017, den 15 december 2017 och den 15 mars 2018. Ovriga rittigheter avseende utdelningen
anges i bolagsordningen, se avsnittet Bolagsordning.

Produkter och tjanster
Branschlosningar

ZetaDisplay utgar frdn kundens unika behov och utvecklar en anpassad 16sning med hjalp av Bolagets
medieplattform for Digital Signage. Skillnaderna mellan olika branscher ligger i de budskap som visas,
vilken typ av digitala system som anvénds och var de placeras i kundens milj6. Placering och innehall ar
direkt avgorande for vilken nytta som skapas for butikskedjan. Idag har Bolaget utvecklat koncept for
ett antal olika branscher, dar ZetaDisplay bevisligen skapat ldngsiktig effekt med Digital Signage.
Koncepten har tagits fram genom egen forskning och erfarenhet. De branschlosningar Bolaget lanserat
omfattar bland annat:

Dagligvaruhandeln
Kladhandeln

Bank och Finans
Offentlig sektor
Bilhandeln
Sporthandeln

Fast Food och restaurang
Intern kommunikation
Spelbranschen
Servicehandel

Bank

VVYVYVYVVYVYVYYVYYV

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre kunder som efterfragar 16sningar med hog komplexitet,
l4s mer ovan under avsnittet Huvudsakliga marknader under Marknadsoversikt. Bolaget ska verka for
att 1angsiktigt utveckla sin installerade bas av Digital Signage for att skapa langsiktiga relationer och
vaxa tillsammans med kunderna. Bolagets tjanster och programvara ska ge kunderna rik funktionalitet
och hog flexibilitet som underlattar anpassningen till deras befintliga och framtida behov.

Medieplattform

ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara, licenser, tjdnster och digitala system. Losningen
innehaller en webbportal (StudioPortal), som nds i molnet via Internet och frdn vilken
kommunikationen ut till butikerna styrs. Fran denna gemensamma plats tacker Bolaget sina marknader.

Butiken har en ingdng genom en mediaspelare som kommunicerar via bredband eller 3G och sedan
distribuerar de filmer som ska spelas pa respektive mediespelare. Kommunikation mellan mediaspelare
i butik sker vanligtvis via 5 GHz Wlan.

Detta skapar en 16sning utan ondodig kabeldragning som gar att komplettera med flyttbara 16sningar,
digitala bildskdrmar, smartphones och PC-tablets. Pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt kan man
komplettera med fler mediaspelare och bildskidrmar och pa sa sitt expandera 16sningen i takt med
vaxande behov.
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Varje mediaspelare och bildskdarm oOvervakas och kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nigon
anledning en bildskarm bli svart eller sluta fungera rapporteras detta automatiskt till Bolagets
supportavdelning. Fel kan bero pé stromavbrott, fel pd bildskdarm eller mediaspelare. Det ar av storsta
vikt att detta skots pa ett professionellt sitt sa att svarta bildskdrmar kan elimineras helt och i Bolagets
erbjudande ingér garantier for tillgdngligheten. Genom StudioPortalen skots planering och framtagning
av filmer utifran framtagna kampanjer. Olika anvindare (central/handlare /reklamavdelning) kan ges
olika behorigheter att styra StudioPortalen. Det kan vara att kedjan pa central niva vill ha en
overgripande kontroll av vad som visas, eller att den enskilde handlaren via StudioPortalen vill byta
budskap for en lokal aktivitet pd en av sina egna bildskarmar.

ZetaDisplay erbjuder f6r kundens riakning att hantera StudioPortalen samt att hjalpa kunden att skota
kontakterna med dess varumairkesleverantorer och reklambyraer. I ZetaDisplays erbjudande ingar att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering i Digital Signage.

P4 sikt avser ZetaDisplay dven implementera programvara, licenser och tjanster, pa andra digitala
system dn de som Bolaget sjédlv har installerat.

Utveckling av produkter och tjdnster

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru- och produktutveckling avseende sitt erbjudande
inom Digital Signage. Syftet dr att utveckla Bolagets medieplattform for att langsiktigt sdkra
ZetaDisplays position pd marknaden.

Utvecklingen omfattar savil programvara och licens som tjanster och digitala system, allt med fokus pa
att 6ka kundnyttan och kostnadseffektiviteten. Som framgar nedan har ZetaDisplays produktutveckling

resulterat i flera unika egenskaper hos Bolagets medieplattform.

Tradlos kommunikation

ZetaDisplay har utvecklat Bolagets tekniska medieplattform f6r att kunna kommunicera tradlost i
miljon med 3G och Wlan. Bolaget bedomer den tradlésa kommunikationen som mycket intressant och
levererar idag produkter med denna l6sning. Férdelen med tradlés kommunikation &r att den tekniska
medieplattformen far en storre flexibilitet vilket stdrker positionen gentemot vissa av Bolagets
malgrupper.

IT-siékerhet och trygghet

Att arbeta med tradlés kommunikation stiller ocksa stora krav pa sikerhet och trygghet for kunden.
Inom detta omrade har Bolaget utvecklat unik funktionalitet och kompetens for att skapa sikra och
trygga system. Arbetet med denna utveckling genomférdes initialt tillsammans med insyn och
overvakning fran stora organisationers IT- och sdkerhetsavdelningar, men har efterhand utvecklats
vidare med hjilp av bade interna och externa resurser.

Automatisering och siker drift

En av grundstenarna i Digital Signage ar att byta budskapet ofta och kommunicera med olika budskap
beroende pé var en bildskiarm ar placerad. En kedja med ett 100-tal butiker kan typiskt producera upp
till 25 ooo filmer per ar. For att detta ska vara mojligt, utan att begréansas av bredbandskapaciteten, har
Bolaget en egenutvecklad teknik f6r en automatiserad och driftsiker hantering av bade
innehéllsproduktion och distribution av film.

Utveckling av ljuddesign och musik
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ZetaDisplay lagger dven kraft pa att utveckla ljuddesign som en del i sin medieplattform. Ljudet 4r en
viktig del i uppmaéarksamhetsviardet och kunskapen om dess effekter kan skapa hogre kundnytta
framforallt inom fashion. Med hjédlp av smalstridlande hogtalare kan ljudet “riktas” till onskad plats.
Malet ar att uppné ett ljud som pé ett positivt siatt uppméarksammas av kunden inom en begransad yta
samtidigt som ljudet inte stor personal som dagligen arbetar i miljon.

Exempel pa kunder

Till nedanstaende exempel pa kunder, som omfattar bdde varumairkesleverantorer och butikskedjor, har
ZetaDisplay levererat samtliga erbjudanden som beskrivs ovan. Endast i undantagsfall sker leveranser
utan digitala system, men Bolaget levererar alltid programvara/licenser och tjanster till kunder.

Hesburger

Mercedes Benz Zet%ﬂg[@kﬂ)\f
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Framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage vintas fortsitta att vixa i takt med att butiks- och servicehandeln satsar
en 6kande andel av marknadsforingsbudgetarna pa digital kommunikation i butiken. Aven andra
publika miljoer och platser med stor genomstromning av manniskor sdsom kopcentra, hotell och
flygplatser vintas 6ka anvindningen av Digital Signage. Mot denna bakgrund riknar ZetaDisplay med
tillvaxt framdver och att andelen programvarulicenser och tjanster av forsiljningen ska 6ka och bidra
till h6gre marginaler, dd programvara och tjanster typiskt uppvisar hégre bruttomarginaler &n hardvara.
Till detta kommer effekten av att skalférdelar och andra lonsamhetsfrimjande faktorer férvantas pa
négra ars sikt bidra till en etablering av bruttomarginalen pé en hog niva.

ZetaDisplay kommer framéver fortsatta att utvardera intressanta foretag inom Digital Signage eller
narliggande verksamheter. Genom forvarvet av MarketMedia Oy under februari 2015, forviarvet av
ProntoTV AS i augusti 2016, forviarvet av Seasam Oy i juni 2017, forviarvet av LiveQube AS i september
2017 och férviarvet av Qyn B.V. i oktober 2017 tar Bolaget en aktiv del i kommande konsolidering av
branschen.

Affarsmodell och intiktsgenerering
Tjdnster innebdr hogre marginal

Att leverera en komplett medieplattform till kund innehéllande programvara, licenser, tjanster och
digitala system ger ett hogre orderviarde och hégre marginal. Samtidigt skapas en mer 1dngsiktig relation
till kunden. Helheten &r mer viard dn summan av delarna. Detta forvintas 6ver tiden leda till ett generellt
hogre tackningsbidrag.

Genom att silja en komplett 16sning méste Bolaget ocksa fokusera mot mélgruppens specifika krav vilket
i sin tur bor leda till en hogre lojalitet fran kund. P& sikt avser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjanster, pa andra digitala system dn de som Bolaget sjdlv har installerat.

De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som regel kommunikativ radgivning inklusive

behovsanalys och tester. Denna fas f6ljs sedan av installation, anpassning eller komplettering av
hardvara samt darefter fortlopande licens-, tjanste- och hardvaruintdkter fran kunden.
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Installerad bas ger 6kande intdkter

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos kunden pa vilken licenser och tjinster skapar
I6pande intdkter sd linge kunden anvinder medieplattformen. Livslingden for en installation kan
variera mellan fyra till fem &r. Givet ett lyckat utfall 4r det sannolikt att kunden viljer att efterhand utoka
installationen per butik — det ar darfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tillaggsbestillningar efter en
tid och att omfattningen pa installationen och dirmed de l6pande intdkterna successivt Okar.
Tillaggsbestillningarna kan d& avse sévil licenser och tjanster som digitala system.

Som en konsekvens kommer med tiden det ackumulerade virdet av de licenser och tjanster som
ZetaDisplay levererar till en enskild kund vasentligt 6verstiga viardet av de digitala systemen (hardvaran)
som tillhandahalls for ssmma kund. Detta ar sarskilt betydelsefullt d& marginalerna pa programvara ar
hogre dn pa hardvara.

Inférsiljnings- och forhandlingstiden for ett kundprojekt uppgar vanligen till 12-24 ménader.

Exemplet nedan illustrerar intdkterna fran ett kundprojekt samt hur dessa kan fordela sig Gver
projektets fyra forsta ar.t Den storsta investeringen for kunden sker under installationen, det vill sdga
nér utrullningen av de digitala skirmarna sker. Under projektets senare ar ar intdkterna av programvara
och tjanster hogre an for de digitala displayerna. Den sammanlagda intdkten pa exemplet skulle uppga
till 33 MSEK, vilket ar ett projekt i den storre storleken. Exemplet illustrerar att intdkterna fran de
digitala displayerna generellt sett utgor en stor del av projektets totala virde. Konsekvensen blir att
kundernas initiala investering blir omfattande samt att bruttomarginalen kommer att variera mellan
kvartalen beroende pa antal nystartade projekt.

Exempel pd intdkter fran ett kundprojekt

3 MKR
1,5 MKR
3.5 MKR
4 MKR
"

Organisation for fortsatt expansion
Organisation

ZetaDisplays organisation ar byggd for fortsatt expansion si att skalfordelar ska kunna uppnés efter
hand som Koncernen vixer. Dotterbolagen i varje land ar uppbyggda pé likartat sdtt och utgor
affirsomrdden med en affirsomridesansvarig. Affirsomradet har ansvar for forsiljningsteam,

1 Exemplet ar framtaget tillsammans med Redeye mot bakgrund av ett av Bolagets kundprojekt. Bild himtad fran
Redeyes bolagsanalys av ZetaDisplay, daterad den 22 mars 2017,
(www).redeye.se/company/zetadisplay/530268/zetadisplay-borjan-pa-en-forvarvsresa
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projektteam samt medieteam. I varje land sker bearbetning av marknaden, férsiljning, medie-
produktion, projektledning och first-line-support f6r underhéll av kunderna.

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stodfunktioner for de olika affirsomradena. I dessa ingar
programvaruutveckling, koordinering av forsaljning, ink6p och utleverans, service och support, samt
ekonomi. Att ha dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsférdelar.

I respektive land finns emellertid de funktioner som kréavs lokalt. Modellen innebér en skalbar och
effektiv organisation som tillater tillvixt genom att tillsdtta ytterligare affarsomraden med funktioner
som de andra affairsomradena.

Installation och pa-platsen-service avseende digitala system genomfé6rs av partners pa samtliga lokala
marknader. Detta upplagg begransar Bolagets fasta kostnader och bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

Anstdllda

Medelantalet anstillda under 2016 var 61. Okningen av antalet anstillda beror frimst pa forvirvet av
ProntoTV. 15 personer ingick i segment Norge, medan 14 var anstillda i segment Sverige, en i Danmark,
211 segment Finland och tio avser koncerngemensam personal. I samband med forvirvet av Seasam Oy
ijuni 2017 tillkom 18 medarbetare till Koncernen.

Medelantalet anstillda inom ZetaDisplay under 2015 var 48. Av dessa var 23 anstillda i Sverige
(moderbolaget), en anstilld i Danmark, fyra personer anstillda i Norge och 20 personer anstillda i
Finland.

Medelantalet anstillda under 2014 var 38. Av dessa var 25 anstillda i Sverige (varav 19 i moderbolaget
och sex i dotterbolag), en anstilld i Danmark, fyra personer anstillda i Norge och tta personer anstillda
i Finland. Verksamheten och de anstillda i dotterbolaget ZetaDisplay Sverige AB flyttades over till
moderbolaget per den 1 juni 2014.

Storre foretagsforvirv
Forvdrv av Marketmedia Oy

ZetaDisplay ingick i februari 2015 avtal om att forviarva samtliga aktier i Marketmedia Oy och slutférde
forvarvet den 27 mars 2015. Kopeskillingen bestod av kontant betalning uppgaende till cirka 2 MEUR
(cirka 18,6 MSEK). ZetaDisplay finansierade forviarvet genom lanefinansiering hos bank och andra
ldngivare.

Marketmedia omsatte 3,4 MEUR (cirka 32 MSEK) under 2014 med ett positivt EBITDA-resultat pa 0,4
MEUR (cirka 3,7 MSEK) och ett rorelseresultat pd 0,26 MEUR (cirka 2,4 MSEK), och hade ett femtontal
anstillda.

Forvdarv av ProntoTV AS

ZetaDisplay forviarvade den 22 augusti 2016 samtliga aktier i ProntoTV AS som &r den storsta
leverantoren av Digital Signage i Norge. Den totala kopeskillingen uppgick till 75 MNOK pa skuldfri
basis, en resultatkompensation och rinta till sdljaren for perioden mellan den dag per vilken
nettoskuldsittning faststilldes och tilltradesdagen uppgdende till 12,7 MNOK samt en
tillaggskopeskilling som kan uppgé till maximalt 25 MNOK och som kan komma att betalas ut under
borjan av 2018 (se mer under Legala fragor och kompletterande information). Forvirvet finansierades
genom en riktad emission av units om 50 MSEK déar varje unit bestod av en Preferensaktie och en
Teckningsoption, lanefinansiering uppgaende till 30 MSEK samt 8,9 MSEK i form av Stamaktier genom
en riktad emission till siljaren.
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Under 2015 omsatte ProntoTV cirka 50,7 MNOK med ett positivt EBITDA-resultat pa 11,6 MNOK och
ett rorelseresultat pad 8,6 MNOK.

Forvdrv av Seasam Oy

ZetaDisplay tilltradde den 30 juni 2017 samtliga aktier i Seasam Oy i Finland, som &r den nést storsta
leverantoren av Digital Signage i Finland. Den totala kopeskillingen uppgick till 4,5 MEURO. Forvarvet
finansierades med upptagande av nya ldn om 29,1 MSEK, revers fran siljarna uppgaende till 9,7 MSEK
samt 5,3 MSEK i form av nyemitterade Stamaktier. *

Under 2016 omsatte Seasam Oy cirka 33,8 MSEK med ett EBITDA-resultat pad 4,4 MSEK och ett
rorelseresultat pa 2,6 MSEK.

Forvdrv av Qyn B.V.

ZetaDisplay tilltradde den 3 november 2017 samtliga aktier i Qyn B.V. i Nederlinderna, som ar den
storsta och ledande leverantoren av Digital Signage i Nederlinderna och som verkar 6ver hela
marknaden i Benelux. Den totala preliminara kopeskillingen uppgick till 89,5 MSEK. Om definierade
troskelvarden gillande resultat uppnas tillkommer tilliggskopeskilling for utbetalning under 2018-
2020. Forvarvet finansierades genom att Bolaget gjort en riktad nyemission till investerare om 80,0
MSEK samt med 9,6 MSEK i form av nyemitterade Stamaktier.2 Total kostnad for emissionen till
investerare beriknades uppgd till 4,5 MSEK. Aterstiende del av kopeskillingen som avser
tillaggskopeskilling om 53,6 MSEK skuldfors. Resterande del av preliminar képeskilling om 4,4 MSEK
minskade Bolagets likvida medel.

Under 2016 omsatte Qyn B.V. cirka 55,0 MSEK med ett EBITDA-resultat pd 10,4 MSEK och ett
rorelseresultat pa 4,8 MSEK.

Ovriga foretagsforvirv
Forvdrv av LiveQube AS

ZetaDisplay tilltradde i oktober 2017 samtliga aktier i LiveQube AS, som ar Norges storsta leverantor av
streamad och kundanpassad musik till butiker och publika miljéer. Forvirvet av aktierna sker till en
kopeskilling om 10,1 MNOK som erldggs kontant, plus en betalning for nettokassa pa cirka 3,8 MNOK.
Om definierade troskelvirden gillande resultat uppnés, tillkommer en tillaggskopeskilling som kan
uppga till maximalt 3,9 MNOK. Den betalas ut med en mindre del under borjan av 2018 och resterande
del under borjan av 2020. Forvirvet finansierades med likvida medel samt 14n.

Under 2016 omsatte LiveQube cirka 8,3 MNOK med ett EBITDA-resultat pad 1,3 MNOK och ett
rorelseresultat pa 0,7 MNOK.

1 Vid berdkning av den kontanta kopeskillingen som erlades av ZetaDisplay till sédljarna pé tilltradesdagen
avridknades ett belopp om 4,9 MSEK enligt avtalad viardering (15,53 SEK/aktie) av de 313 177 Stamaktierna i den
riktade nyemissionen till séljarna.
2 Vid berikning av den kontanta kopeskillingen som erlades av ZetaDisplay till siljaren pa tilltridesdagen
avriaknades ett belopp om 8,7 MSEK enligt avtalad viardering (16,99 SEK/aktie) av de 510 823 Stamaktierna i den
riktade nyemissionen till séljaren.
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Historik

2000:

2004:

2005:

2006:

2007:

2008:

2010:

2011:

2012:

2013:

2014:

2015:

2016:

ZetaDisplay grundas av Martin Gullberg, Mats Johansson och Mikael Oberg
Forsta ordern pa displaystéll tecknades med Apoteket AB

ICA Sverige AB tecknar en order om att installera displaystill i 6ver 100 ICA Kvantum-
butiker i Sverige

ZetaDisplay beviljas tvd patent som tdcker utformningen av displaystill, tekniken och
sittet att kommunicera med konsumenter i butik i Sverige

ZetaDisplay etablerar sig i Danmark genom forviarv av ScreenVisuals ApS
Order om drygt 50 MSEK till ICAs profil Kvantum

ZetaDisplay startar dotterbolag i Norge samt etablerar sig i Finland genom forvarv av
Popcom Oy

ZetaDisplay tecknar pannordiskt avtal med Euromaster om Digital Signage i dess butiker
och verkstdader

KotiPizza tecknar avtal med ZetaDisplay om Digital Signage i samtliga 260 restauranger

Bolaget genomfor en riktad nyemission om 25 MSEK
ZetaDisplays Stamaktier tas upp till handel pa First North Premier

Omfattande utrullning paborjad hos ICA Supermarket
ZetaDisplay ingér partnerskap med Fujitsu pa den globala butiksmarknaden

Bolaget tecknar avtal med ICA om l6sningar for profilen ICA Maxi
Bolaget levererar interaktiv Digital Signage till Thule

Bolaget tecknar avtal med Avecra i Finland

Forviarvar Marketmedia Oy i Finland

Tecknar rikstdckande avtal med Alko i Finland

Lanserar applikation for SoC-teknologin (System-on-Chip)
Tecknar avtal véart 15 MSEK for installation i 12 500 butiker
ZetaDisplay far tilldggsorder viard 8 MSEK till bilbranschen
ZetaDisplay tecknar ramavtal viart 40 MSEK i Finland

Forvarvar ProntoTV AS i Norge

Genomfor riktad emission av units bestdende av Preferensaktier och Teckningsoptioner
om 50 MSEK
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2017:

Tecknar avtal for leverans till Statoil ASA

Bolaget genomfor foretradesemission av units samt riktad emission av Stamaktier
ZetaDisplay ansoker om upptagande till handel av Stamaktierna pad Nasdaq Stockholm
Forvarvar Seasam Oy i Finland och genomfor riktad emission av Stamaktier

Forvarvar LiveQube AS i Norge

Genomfor riktad emission av Stamaktier till institutionella investerare, om 80 MSEK

Forvarvar Qyn B.V. i Nederlanderna och genomfor riktad emission av Stamaktier
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Nedanstdende finansiella 6versikt avseende rikenskapsiren 2016, 2015 och 2014 adr hdmtade ur
ZetaDisplays reviderade koncernrikenskaper. Nedanstdende finansiella 6versikt avseende perioden
januari-september for rikenskapsaren 2016 och 2017 dr hamtad ur ZetaDisplays oreviderade, men
oversiktligt granskade deldrsrapport for perioden januari—september 2017 samt den oreviderade och
icke granskade delarsrapporten for januari-september 2016. Rikenskaperna har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU ("IFRS”).

Verksamheten har under 2016 expanderat, varfor Bolagets rapportering anpassats till den nya
organisationen. Fordndringen har inneburit att koncernen har identifierat tre rorelsesegment (tidigare
ett) for vilka information ldmnas (se information om segmenten under avsnittet Huvudsakliga
marknader under Marknadséversikt). De redovisningsprinciper och berdakningsmetoder som tillimpas
i arsredovisningen for 2016 dr i huvudsak i 6verensstaimmelse med de som beskrivs i arsredovisningen
for 2015. For information om Bolagets redovisningsprinciper, se not 2 i Koncernens arsredovisning 2016
(som inforlivats i Prospektet genom hénvisning). Nya standarder och tolkningar som trétt i kraft den 1
januari 2016 har inte medfort nigon effekt pa Koncernens eller Bolagets finansiella rapporter.

ZetaDisplay paverkas av sdsongsmaissiga variationer. Respektive kvartal dr jamforbara mellan &ren.
Forsiljningsvolymerna dr normalt sett hogre under det fjairde kvartalet da en hogre andel leveranser
genomfors och projekt avslutats. Liknande sdsongsmaissiga variationer intraffar pa samtliga geografiska
marknader.

Sammanstillningen nedan bor lasas tillsammans med arsredovisningen for dren 2016, 2015 och 2014
samt ZetaDisplays deldrsrapporter for perioden 1 januari-30 september 2017 samt 1 januari-30
september 2016, vilka ar inférlivade i Prospektet genom hanvisning och utgér en del av Prospektet, se
avsnittet Handlingar inforlivade genom hdnvisningar under Legala fragor och kompletterande
information. Forutom vad som anges tidigare har ingen information i Prospektet granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Avsnittet bor lasas tillsammans med avsnittet Kommentarer till den
finansiella utvecklingen.
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Koncernens resultatrikning

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12min 12man 12 min

jan-sep  jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsittning 129 484 86 106 142 431 103 248 58 516
Handelsvaror -56 185 -40 148 -70 552 -48 708 -23 851
Ovriga externa kostnader -26 128 -14 254 -21 445 -16 329 -13 393
Personalkostnader -34 874 -25 510 -36 564  -30 060 -21 600
Avskrivningar -7 507 -3381 -5 270 -3 612 -3 072
Rorelseresultat 4790 2 813 8 600 4719 -3 400
Finansiella intdkter 1262 791 1134 57 98
Finansiella kostnader -3 603 1844 -2 928 -2 346 -548
Resultat efter finansiella poster 2 449 1760 6 806 2430 -3 850
Skatt -1 801 0 -2 851 -596 154
Periodens resultat 648 1760 3955 1834 -3 696
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
Genomsnittligt antal Stamaktier fére
utspadning 13 379 12 228 12 645 12 228 12 228
Genomsnittligt antal Stamaktier efter
utspadning i tusental 13 791 12 228 12 649 12 228 12 228
Koncernens rapport over totalresultat
Omrikningsdifferenser -3 028 677 -1 220 -26 40
Periodens totalresultat -3 280 2437 2735 1808 -3 656
Hiinforligt till moderbolagets aktiedgare -3 280 2437 2735 1808 -3 656
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Rapport 6ver finansiell stillning i sammandrag, Koncernen

Ej reviderat Reviderat

KSEK 2017- 2016- 2016- 2015- 2014-

09-30  09-30 12-31 12-31 12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital efter - 2293 - - -
emissionskostnader
Immateriella anldggningstillgéngar 184188 126432 134 982 31393 13 833
Materiella anlaggningstillgdngar 6535 6 357 6272 1212 955
Uppskjuten skattefordran 5917 10 997 6 512 2 245 1754
Langfristiga fordringar 130 -
Summa anliggningstillgdngar 196 770 143 786 147 766 34 850 16 542
Varulager 10 055 12 693 8 792 5707 4971
Kortfristiga fordringar 36 116 34136 48 236 36 741 25338
Likvida medel 13731 20408 29 657 12 505 5367
Summa omsiittningstillgangar 59902 67237 86 685 54 953 35 676
SUMMA TILLGANGAR 256 672 213 316 234 451 89 803 52218
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdanforbart till moderbolagets 84 659 90 710 88 120 19 331 17 523
aktiedgare
SUMMA EGET KAPITAL 84659 90710 88 120 19 331 17 523
Langfristiga rdantebdrande skulder
Skuld till kreditinstitut 14732 40104 37158 22963 3525
Langfristiga, icke rdntebdrande skulder
Avsittning garantiforpliktelser 308 392 513 419 274
Uppskjuten skatteskuld 2821
Skuld tillaggskopeskilling 21349 26 350 - -
Summa langfristiga skulder 17861 61845 64 021 23 382 3799
Kortfristiga rdntebdrande skulder
Skuld till kreditinstitut 85441 28346 27770 15 247 7 455
Kortfristiga, icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 18 725 12 995 23 662 16 447 7 655
Skatteskuld - - 528 888 -
Avsittning tillaggskopeskilling 25500 - - - -
Ovriga skulder 6 007 5303 7778 4910 2533
Upplupna kostnader & forutbetalda 18 479 14 117 22 612 9418 13 253
intdkter
Summa kortfristiga skulder 154152 60 761 82 310 47 090 30 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH 256 672 213316 234451 89803 52218
SKULDER
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Rapport 6ver kassaflode - Koncern

Ej reviderat Reviderat
KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
omin o9min 12min 12min 12 man
jan-sep jan jan- jan- jan-
-sep dec dec dec
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 4790 2 813 8 600 4719 -3 400
Justering for av- och nedskrivningar 7 506 3380 5270 3612 3072
Justering for poster som inte ingar i kassaflode -1502 -1 807 -1387 139 58
Erhallen rénta 659 791 1134 57 98
Erlagd ranta -3066 -1844 -2928 -2 346 -548
Betald inkomstskatt -1600 -088 -402 -392 87
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6 787 2345 10287 5789 -633
fore forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -971 -3 422 479 59 998
Forandring av fordringar 15 056 9 884 -4 504 -7 459 -3 760
Forandring av kortfristiga skulder -21 231 -6 485 15112 4 386 5031
Summa forindring av rorelsekapital -7 146 -23 11087 -3 014 2 269
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -359 2322 21374 2775 1636
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -20926 -86002 -77152 -18 512 -
Forvirv avimmateriella anldggningstillgdngar -7406  -2398 -7 074 -1834 -3084
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -427 -479 -818 -428 -269
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28759 -88879 -85044 -20774 -3 353
Finansieringsverksamheten
Nyemission efter emissionsutgifter -10 68481 59 471 - -
Upptagna lan 30051 35000 36308 25 000 1500
Likvid teckningsoptioner - 461 461 - -
Utbetald utdelning -4 093 - -1364 - -
Forandring factoringskuld -3 560 -6104 -3 468 5474 -20
Amortering av skuld -9665 -3378 -10844 -5337 -625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12723 94460 80564 25137 855
Periodens kassaflode -16 395 7903 16 894 7138 -862
Likvida medel vid periodens borjan 29 657 12505 12505 5367 6 229
Kursdifferens i likvida medel 469 o 258 o o
Likvida medel vid periodens slut 13731 20408 29657 12 505 5367
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Nyckeltal

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i Prospektet som inte definieras enligt IFRS. ZetaDisplay
anser att dessa matt ger virdefull kompletterande information till investerare da de mdgjliggor
utvirdering av Bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdaknar finansiella mitt pd samma sétt,
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for métt som definieras enligt IFRS.

Uppgifterna avseende nyckeltal nedan har, om inte annat anges, inte varit foremal for revision, men har
berdaknats utifran siffror himtade frdn Bolagets reviderade drsredovisningar avseende 2016, 2015 och
2014 samt frdn den oreviderade, men oversiktligt granskade delarsrapporten for perioden januari —
september 2017 samt den oreviderade och icke granskade delarsrapporten for januari — september 2016.

I nedanstéende tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Ej reviderat

. . 2017 2016 2016 2015 2014

Finansiella nyckeltal o man o mén 12 12man 12 mén
jan-sep jan-sep man jan-dec jan-dec
jan-
dec

KSEK
Nettoomsattning? 129 484 86 106 142 341 103 428 58 516
Periodens resultat? 648 1760 3955 1834 -3 696
Resultat per aktie fore utspadning -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
(SEK)»:4
Resultat per aktie efter utspadning -0,26 0,14 0,10 0,15 -0,30
(SEK)I), 4)
Bruttovinst 2 73 299 45958 71 879 54 720 34 665
Bruttomarginal (%) 57 53 51 53 59
Organisk tillvixt (%) 4 11 11,6 13,9 -5
Justerad EBITDA2) 20 322 9 025 18 740 9074 482
Justerad EBITDA-marginal (%)2 15,7 10,5 13,2 8,8 0,8
Repetitiva intikter2)3) 37721 - 3) 3) 3)
Réntetdackningsgrad, ggr? 1,7 1,9 3,3 2,0 -6,0
Rorelseresultat (EBIT)? 4790 2 813 8 600 4719 -3 400
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) (%) 3,7 3,3 6,0 4,6 -5,8
Eget kapital per aktie? 6,25 7,42 6,66 1,58 1,43
Soliditet (%)? 33 43 38 22 34

1) Nyckeltal som definieras enligt IFRS. Uppgifterna som avser rikenskapsd@ren 2016, 2015 och 2014 dir reviderade.

2) Alternativt nyckeltal, inte definierat enligt IFRS.

3) Frén och med 2017 har Koncernen gjort en definition av repetitiva intikter och historiska siffror finns dirfor ej tillgingliga.
4) Resultat per aktie har under tredje kvartalet 2017 belastats med utdelning pd preferensaktier pé 1 364 KSEK, under perioden
har resultatet per aktie belastats med 2 728 KSEK och fjdrde kvartalet 2016 har belastats med utdelning till preferensaktier om
totalt 2 728 KSEK.
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Justerad EBITDA— Segment Sverige (inklusive Danmark samt 6vriga marknader, vilket omfattar

leveranser i huvudsak till kunder i Nederldnderna)

KSEK

Externa intdkter

Interna intikter

Totala intikter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT)
Avskrivningar
Jamforelsestorande poster
Varav:

Rorelseforvirv

Omstrukturering
Justerad EBITDA Sverige
Justerad EBITDA-marginal (%)

2017
9 man
jan-sep
26 648
26 648
-15 117
-4 078
-7 694
-173

-414
173

-241
-0,9

Justerad EBITDA — Segment Norge

KSEK

Externa intakter
Interna intikter
Totala intikter
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat (EBIT)
Avskrivningar
Jamforelsestorande poster
Varav:
Rorelseforvirvy
Omstrukturering
Justerad EBITDA Norge
Justerad EBITDA-marginal (%)

2017
9 man

jan-sep

52 506

52 506

-19 794

-3 873

-11 184

-3 059

14 596

3059

17 655
33,6

2016
9 man
jan-sep
25 451
25 451
-14 744
-2 327
-6 439
-151

1790
151

1941
7,6

2016
9 man
jan-sep
21844
33
21 877
-11 028
-1497
-4 561
-635
4 156
635

4791
21,9
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2016
12 man
jan-dec

43 662

5

43 667

-27 320

-2 392
-9 260

-247

4448
247

4695
10,8

2016
12 man
jan-dec

45533
44

45 577
- 23416

-3101
-9 093
-1631
8336

1631

9967
21,8

2015
12 man
jan-dec

31712
31712
-18 614

-2 111

-7 307

-215

3465
215

3680

11,6

2015
12 man
jan-dec

7 596
170

7 766
-4 162
-1514
-3 235
-15
-1160

15

-1145
-14,7

2014
12 man
jan-dec

34 810

34 810
-21 026
-2 575
-8563
-264

2 382
264

2 646
7,6

2014
12 man
jan-dec

7 832

75

7 907
-4 407
-1321

- 3406

-1248
21

-1227

-15,5



Justerad EBITDA — Segment Finland

KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Externa intékter 50 368 36 262 50930 58 778 15 710
Interna intékter 583 602 797 525 81
Totala intikter 50 951 36 864 51727 59 303 15 791
Handelsvaror -27 452 -18 673 -26 671 -33 166 - 9644
Ovriga externa kostnader -4 997 -3991 -5 652 -5617 -1498
Personalkostnader -10 548 -9 008 -11425 -11453 -3140
Avskrivningar -1217 -672 -1 014 -891 -36
Rorelseresultat (EBIT) 6 737 4 520 6 965 8176 1473
Avskrivningar 1217 672 1014 891 36
Jamforelsestorande poster
Varav:
Rorelseforvirvy - - - - -
Omstrukturering - - . - 4
Justerad EBITDA Finland 7 954 5192 7 979 9 067 1509
Justerad EBITDA-marginal (%) 15,6 14,1 15,4 15,3 9,6

Justerad EBITDA — Koncerngemensamt/elimineringar

KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 12 man 12 man
jan- jan- man jan- jan-
sep Sep Jan- dec dec
dec
Externa intakter -38 2549 2306 5342 164
Interna intikter 6 635 7 849 7 876 6 902 14 494
Elimineringar -7 218 -8 484 -8 722 -7597 -14 650
Totala intikter -621 1914 1460 4 647 8
Handelsvaror 6178 4297 6 855 7234 11226
Ovriga externa kostnader -13 180 -6 439 -10 300 -7 087 7999
Personalkostnader -5 448 -5 502 -6786 -8 065 - 6491
Avskrivningar -3 058 -1 923 -2378 -2 491 -2751
Rorelseresultat (EBIT) -16 129 -7 653 -11 149 -5 762 -6 007
Avskrivningar 3058 1923 2378 2491 2751
Jamforelsestorande poster
Varav:
Rorelseforvarv 1768 2 831 3099 743 810
Omstrukturering 170 - 1771 - -
Kostnader i samband med 6 087 - - - =
listningsprocessen
Justerad EBITDA -5 046 -2 899 -3 901 -2 528 -2 446
koncerngemensamt
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Justerad EBITDA — Koncernen

KSEK

Nettoomsiittning
Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivningar

Jamforelsestorande poster

Varav:

Rorelseforvarv

Omstrukturering

Kostnader i samband med
listningsprocessen
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

(%)

Justerad EBITDA — summering av segment januari-september 2017

2017
9 man
jan-sep
129 484
4790
7 507
8 025

1768
170

6 087
20 322
15,7

2016
9 man
jan-sep
86 106
2 813
3381
2 831

2 831

9 025
10,5

2016
12 man
jan-dec

142 431
8 600
5270

4 870

3099
1771
18 740

13,2

2015
12 man
jan-dec
103 428

4719
3612

743

743

9 074
8,8

2014
12 man
jan-dec
58 516
-3 400
3072
810

810

482
0,8

KSEK
JAN-SEP Sverige Norge Finland Koncerngemensamt Totalt Koncernen
inkl
elimineringar
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Externa intakter 26 648 25451 52506 21844 50368 36262 -38 2 549 129 484 86 106
Interna
intdkter/elimineringa
r - - - 33 583 602 -583 -635 - -
Totala intikter 26 648 24451 52506 21877 50951 36864 -621 1914 129 484 86 106
Justerad EBITDA -241 1941 17 655 4791 7 954 5192 -5045 -2899 20 322 9 025
Justerad EBITDA-
marginal (%) -0,9 7,6 33,6 21,9 15,6 14,1 15,7 10,5
Avskrivningar -173 -151 -3 059 -635 -1217 -672 -3 058 -1923 -7 507 -3 381
Jamforelsestorande
poster *) -8025 -2831 -8025 -2831
Rorelseresultat -414 1790 14596 4156 6737 4520 -16 129 -7 653 4790 2 813
Finansiella intikter 1262 791
Finansiella kostnader -3603 -1844
Resultat fore skatt 2 449 1760

*) Jamforelsestorande kostnader 2017 bestér av kostnader som uppkommit i samband med Bolagets listningsprocess och férvdrvet och
integrationen av Seasam Oy. Jamforelsestorande kostnader for 2016 avser forvdrvskostnader i forvdrvet av ProntoTV AS.
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Justerad EBITDA — summering av segment 2016

KSEK

2016 Sverige Norge Finland Koncerngemensamt Totalt
inkl elimineringar Koncernen

Externa intakter 43 662 45533 50 930 2306 142 431
Interna intédkter/elimineringar 5 44 797 -846
Totala intikter 43 667 45 577 51727 1460 142 431
Justerad EBITDA 4 695 9 967 7 979 -3 901 18 740
Avskrivningar -247 -1 631 -1014 -2 378 -5 270
Jamforelsestorande poster *) -4 870 4 870
Rorelseresultat 4 448 8 336 6 965 -11 149 8 600
Finansiella intdkter 1134
Finansiella kostnader -2 928
Resultat fore skatt 6 806

*Jamforelsestorande poster avser forvirv och omstrukturering av ProntoTV AS i Norge

Justerad EBITDA — summering av segment 2015

KSEK

2015 Sverige Norge Finland Koncerngemensamt Totalt
inkl elimineringar Koncernen

Externa intidkter 31712 7 596 58 778 5342 103 428
Interna intékter/elimineringar 170 525 -695
Totala intikter 31712 7766 59 303 4 647 103 428
Justerad EBITDA 3 680 -1145 9 067 2528 9 074
Avskrivningar -215 -15 -891 -2 491 -3 612
Jamforelsestorande poster *) -743 -743
Rorelseresultat 3 465 -1160 8176 -5 762 4719
Finansiella intikter 57
Finansiella kostnader -2 346
Resultat fore skatt 2 430

*Jamforelsestorande poster avser forvirv av MarketMedia Oy i Finland.

Justerad EBITDA — summering av segment 2014

KSEK
2014 Sverige Norge Finland Koncerngemensamt Totalt

inkl elimineringar Koncernen

Externa intakter 34 810 7 832 15 710 164 58 516
Interna intdkter/elimineringar 75 81 -156
Totala intikter 34 810 7 907 15 791 8 58 516
Justerad EBITDA 2 646 -1227 1509 -2 446 482
Avskrivningar -264 -21 -36 -2 751 -3 072
Jamforelsestorande poster *) -810 -810
Rorelseresultat 2 382 -1248 1473 -6 007 -3 400
Finansiella intikter 98
Finansiella kostnader -548
Resultat fére skatt -3 850

57



*Jamforelsestorande poster avser forvirv av MarketMedia Oy i Finland.
Jamforelsestorande poster*

KSEK 2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 min 12man 12 man
jan- jan- jan-dec jan-dec jan-dec
sep sep

Forvarvsrelaterade kostnader 1768 2831 3099 743 810

Omstruktureringskostnader 170 _ 1771 - -

Kostnader i samband med - - -

listningsprocessen 6 087 -

Summa 8 025 2831 4 870 743 810

*Jamforelsestorande poster for januari-september 2017 avser kostnader i samband med listningsprocess till Nasdaq Stockholm
huvudmarknad och forvdrv och integrationen av Seasam Oy, for januari-september 2016 forvdrv av ProntoTV AS i Norge, for
heldr 2016 forvdrv och omstrukturering av ProntoTV AS i Norge samt for 2015 och 2014 forvdrv av MarketMedia Oy i Finland.

Omsittningstillviixt och organisk tillvixt - Koncernen

2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan- jan- jan-dec jan-dec jan-dec
sep sep
Omsittning 129,5 86.1 142,4 103,4 58,5
Omsittning féregdende period 86,1 70 103,4 58,5 60,8
Omsittningstillviaxt (MSEK) 43,4 16,1 39,0 44,9 -2,3
varav:
A Forvarvad tillvaxt: 35,4 9,0 23,2 31,2 -
B Valutaeffekt i omséttningstillvaxt 3.1 1,3 1,1 1,2 0,7
C Organisk tillvaxt 4,9 7,5 14,6 12,5 -3,1
D Omsittning foregéende period 86.1 o 103,4 58,5 60,9
(MSEK) ) 7
Organisk tillvaxt(%) (C/(A+D)) 4 9,4 11,6 13,9 -5

Omsittningstillvixt och organisk tillviixt - Segment Sverige (inklusive Danmark samt 6vriga
marknader, vilket omfattar leveranser 1 huvudsak till kunder i Nederlinderna)

2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 min 12 min 12 man
jan- jan- jan-dec jan-dec  jan-dec
sep sep
Omsittning (extern) innevarande period 26,6 25,5 43,7 3,7 34,8
Omsittning (extern) foregdende period 25,5 20,8 31,7 34,8 47,4
Omsittningstillvixt (extern) 1.1 12 -3,1 -12,6
(MSEK) > 4,7
varav:
A Forvarvad tillvaxt
B Valutaeffekt i omsattningstillvaxt - - d - 0,1
C Organisk tillvaxt 1,1 4,7 12 3,1 12,7
D Extern omsittning foregdende period 25,5 20,8 31,7 34,8 47
(MSEK)
Organisk tillvixt(%) (C/(A+D)) 4 23 37,9 -8,9 -26,8

1 Uppgifter om forvarvad tillvaxt ar hamtad frdn det forvarvade bolagets bokforing, det vill sdga ProntoTV AS:s interna
rapportering och bokforing avseende januari-september 2016 (for siffror till januari-september 2017) samt arsredovisning 2015
(for siffror helar 2016) och MarketMedia Oy:s arsredovisning 2014 (for siffror heldr 2015). ProntoTV AS:s redovisningsprinciper
var norsk regnskapslov. MarketMedia Oy:s redovisningsprinciper var Finnish Accounting Standards (FAS).
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Omsittningstillviixt och organisk tillvixt - Segment Norge

Omsittning (extern) innevarande period

Omsittning (extern) foregdende period

Omsittningstillviaxt (MSEK)
varav:

A Forvarvad tillvaxt

B Valutaeffekt i omsattningstillvaxt

C Organisk tillvaxt

D Extern omsittning féregdende period
(MSEK)

Organisk tillvaxt (%) (C/(A+D))

2017
9 man
jan-sep

52,5

21,8

30,7

28,7

2,1
-0,1
21,8

2016

9 man

jan-sep
21,8

5,7

16,1

9,9
-0,6
6,8
57

43,6

2016
12 man
jan-dec

45,5
7,6

37,9

23,2
173
14,1

7,8

45,8

Omsittningstillviixt och organisk tillvixt - Segment Finland

Omsittning (extern) innevarande period
Omsittning (extern) foregdende period
Omsittningstillviaxt (MSEK)
varav:
A Forvarvad tillvaxtz
B Valutaeffekt i omsattningstillvaxt
C Organisk tillvaxt

D Extern omsittning féregdende period
(MSEK)

Organisk tillvaxt (%) (C/(A+D))

1 Uppgifter om forvarvad tillvaxt ar hamtad frdn det forvarvade bolagets bokforing, det vill sdga ProntoTV AS:s interna
rapportering och bokféring avseende januari-september 2016 (for siffror till januari-september 2017) samt arsredovisning 2015

2017
9 man
jan-sep

50,4
36,3

14,1

6,7
1,0

674
36,3

17

2016
9 man
jan-sep
36,3
39

-2,7

-0,7
-2
39

-5

2016
12 man
jan-dec

50,9
58,8
=759

(for siffror helér 2016). ProntoTV AS:s redovisningsprinciper var norsk regnskapslov.

2 Uppgifter om forvarvad tillvaxt ar hamtad fran det forvarvade bolagets bokforing, det vill saga MarketMedia Oys arsredovisning

2015
12 man
jan-dec

7,6
7,8

2015
12 man
jan-dec

58,8
15,7
43,1

31,2

10,4
15,7

22,2

2014
12 man
jan-dec

7,8
5,8

2,0

-0,1
2,1

5,8

36,2

2014
12 man
jan-dec

15,7
9,2
6,5

077
5,8

9,2

63,0

2014 (for siffror helér 2015). MarketMedia Oy:s redovisningsprinciper var Finnish Accounting Standards (FAS).
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Omsiittningstillviixt och organisk tillvixt Segment - Koncerngemensamt

2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec

Omsittning (extern) innevarande period - 2,5 2,3 5,3 0,2

Omsittning (extern) foregdende period 2,6 4,5 5,3 0,2 -1,6

Omsittningstillviaxt (MSEK) -2,5 -2 -3,0 5,1 1,8

varav:

A Forvarvad tillvaxt - - - - -

B Valutaeffekt i omséttningstillvaxt _ - - - -
isk tillva -3,1 1 1

C Organisk tillvaxt e - 3, 5, 7

D Extern omsittning féregdende period 2.5 4,5 5,3 0,2 -1,6

(MSEK)

Organisk tillviaxt (%) (C/(A+D)) -100 -44 -57 2 550 -113

Repetitiva intikter*

KSEK 2017 2016 31 dec 31 dec 31 dec
9 man 9 man 2016 2015 2014
jan-sep jan-sep

Licensintakter 24 467 - - - -

Support och 6vriga avtalsintakter 13 254 - = - =

Total egna repetitiva intdkter 37 721 - - - -

Foriandring foregaende kvartal _ - - -
* Frédn och med 2017 har Koncernen gjort en definition av repetitiva intdkter och historiska siffror finns ddarfor ej tillgdngliga.

Riintetickningsgrad
2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt (KSEK) 2449 1760 6 806 2 430 -3 850
Finansiella kostnader (KSEK) -3 603 -1844 2928 2346 548
Réntetiackningsgrad (ggr) 1,7 1,9 3,3 2,0 -6,0
Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat (EBIT) (KSEK) 4790 2 813 8 600 4719 -3 400
Nettoomsittning (KSEK) 129 484 86 106 142 431 103 428 58 516
Rorelsemarginal (%) 3,7 3,3 6,0 4,6 -5,8
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Soliditet

30 30 31 dec 31 dec 31 dec
septem septem 2016 2015 2014
ber ber
2017 2016
Eget kapital (KSEK) 84 659 90 710 88 120 19 331 17 253
Summa tillgdngar (KSEK) 252 672 213 316 234 451 89 803 52 218
Soliditet (%) 33 43 38 22 34
Valutaeffekt i omséttningstillvixt* - Koncernen
2017 2016 2016 2015 2014
9 man 9 man 12 man 12 man 12 man
jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsittning (KSEK) 129 484 86 106 142 431 103 428 58 516
Nettoomsittning omréknat till 8 8
" . 7 34
valutakurser for motsvarande period 126 418 141 300 102 195 57 834
foregéende ar (KSEK)
Valutaeffekt i omsittningstillvixt 3 066 -1242 1131 1233 682

(KSEK)

*Avser omrdakningseffekt

Definitioner av nyckeltal

Métt som definieras enligt IFRS

Nettoomsiittning

Bolagets intdkter under perioden.

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt antal aktier fore utspadning under perioden.

Resultat per aktie efter utspiadning
Resultat efter skatt i forhéllande till genomsnittligt antal aktier efter utspiddning under perioden.

MAétt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Definition

Motivering

Bruttomarginal

Bruttovinst

Eget
aktie

kapital per

Forviarvad tillvaxt

Justerad EBITDA

Nettoomsittning med avdrag for kostnad

for  handelsvaror 1  relation  till

nettoomsattning.

Nettoomsittning med avdrag for kostnad
for handelsvaror.

Eget kapital i forhallande till antal
utestdende aktier vid periodens slut.
Forvirvade verksamheters

nettoomsittning under period foregdende
ar.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive av- och
nedskrivningar pad immateriella och
materiella  anldggningstillgdngar  samt
exklusive jamforelsestorande poster.
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Matt for att visa marginalen fore

paverkan av kostnader sisom o&vriga
externa kostnader, personal-kostnader
och avskrivningar.

Matt for att visa resultat fore paverkan
av  Ovriga externa  kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.
Matt for att investerare ska kunna
skapa sig en bild av det egna kapitalet
representerat av en aktie.

Bolaget anser att méttet underlattar
forstaelsen for att hiarleda
omsattningstillvixten i Bolaget.
Justerad EBITDA anpassas till poster
som péverkar jamforbarheten och
darfor anser Bolaget att det ar ett
anvandbart nyckeltal for att visa



Justerad EBITDA-
marginal

Jamforelsestorande

poster

Omsittningstillvixt

Organisk tillviaxt

Repetitiva intikter

Rintetickningsgrad

Rorelseresultat
(EBIT)

Justerad EBITDA i
nettoomsittningen.

relation  till

Visentliga intdkts- eller kostnadsposter
som redovisas separat pd grund av
betydelsen av deras karaktir och belopp
och som dessutom ar att betrakta som icke
dterkommande, ovanliga eller sillan
forekommande. For Bolaget avser dessa
poster storre poster av engéngskaraktir
héanforliga till rorelseforvarv — (framst
transaktionskostnader) samt
omstruktureringskostnader som uppstér
som ett led i integrationen av ett
rorelseforvarv.

Okning eller minskning av nettoomsittning
jamfort med  motsvarande  period
foregdende ar.

Okning eller minskning av
nettoomsittning, med hansyn tagen till
forvarvad tillvaxt, exklusive skillnader i
valutakursforandringar ~ jamfort  med
motsvarande period foregiende &r, uttryckt
i MSEK och procent. Organisk tillvaxt
hénvisar till redovisning av en hypotetisk
finansiell situation. Nyckeltalet ger en bild
over omsattningstillvixten om bolaget hade
haft nuvarande struktur under
motsvarande period foregdende ar.

Intékter av arligen dterkommande karaktar

sdsom licens, support samt Gvriga
avtalsintikter.

Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i relation till finansiella
kostnader.

Resultat fore finansiella  intakter,

finansiella kostnader och skatt.
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resultat fran den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA-marginal anpassas
till poster som paverkar
jamforbarheten och darfor anser
Bolaget att det &r ett anviandbart
nyckeltal for att visa resultat fran den

16pande verksamheten.

Bolaget anser att méttet underlattar
forstdelsen for kostnader som inte
ingér i den 16pande verksamheten.

Bolaget anser att mattet underlattar for
investerare som vill bedéma Bolagets
formaga att oka sina intikter.

Mattet ar relevant d& det visar den
underliggande omsittnings-tillvixten
som ar driven av forandringar i volym,
pris och produktmix.

Mattet ar relevant for att visa pa hur
stora intdkterna ar av iterkommande
karaktdr och hur dessa nominellt
forandras mellan kvartalen samt
utvecklas over tid.

Riantetdckningsgraden visar Bolagets
formaga att tdcka sina réntekostnader
och Bolaget betraktar detta métt som
relevant for att bedoma Bolagets
mojlighet att genomfora strategiska
investeringar samt mojligheter att leva
upp till sina finansiella &taganden.
Rintetackningsgraden beaktar
Bolagets 1onsamhet och paverkas inte
av  tillfalliga  forandringar  vid
balanstidpunkten.

EBIT ger en bild av vinst genererad av
den l6pande verksamheten.



Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Soliditet

Valutaeffekt
omsittningstillvixt

i

Rorelseresultat (EBIT) i
nettoomsittningen.

relation till

Eget kapital i relation till summa tillgdngar.

Periodens nettoomsidttning i aktuella
valutakurser minus periodens
nettoomsittning omréknat till valutakurser
for motsvarande period foregéende ar.

63

Mattet ar relevant for att mata den
lopande verksamhetens 1onsamhet
efter avskrivningar.

Bolaget anser att detta nyckeltal ar
anvandbart, och ett komplement till
andra nyckeltal, for att bedoma
mojlighet till utdelning, att genomfora
strategiska investeringar samt att
bedoma Bolagets mojligheter att leva
upp till finansiella taganden.

Bolaget anser att méttet underlattar
forstaelsen for att harleda
omsattningstillvixten i Bolaget.



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pé perioden januari-september
for rakenskapsaren 2017 och 2016 samt rakenskapséren 2016, 2015 och 2014. Informationen nedan bor
lasas i anslutning till ZetaDisplays reviderade koncernrikenskaper for rakenskapsaren 2016, 2015 och
2014 och den oreviderade, men oOversiktligt granskade, delarsrapporten fér perioden januari —
september 2017 samt den oreviderade och icke granskade deldrsrapporten for januari—september 2016,
samt tillhorande noter. Informationen bor lasas tillsammans med dessa och avsnittet Finansiell
information i sammandrag. Den information som presenteras nedan innehéller framétblickande
uttalande som omfattas av diverse risker och osidkerheter. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig
vasentlig fran de som forutspas i dessa framétblickande uttalanden p& grund av manga olika faktorer,
déribland, men inte begrénsat till, vad som beskrivs i avsnittet Marknadséversikt och pa annan plats i
Prospektet, s som de beskrivs i avsnittet Riskfaktorer.

Operationell 6versikt

ZetaDisplay ar leverantor av Digital Signage till storre kedjor inom detalj- och servicehandelsbranschen.
Bolaget befinner sig i en expansiv fas.

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform for Digital Signage som omfattar mjukvara, tjinster
samt digitala system. Digital Signage innebar system for reklam, profilering och butikskommunikation
som formedlar ljud, bild och film i anslutning till butik och i offentlig miljé. I helhetslosningen ingar
dven analys, radgivning och projektledning samt att svara for installation av digitala bildskdrmar och
kommunikationsutrustning pa plats hos kund. Ytterst handlar erbjudandet om att skapa varden for
kunderna genom mdgjligheter att kommunicera effektivt i butik med hjalp av digitala medier.

ZetaDisplay ar framst verksamma i Norden och har, bland annat genom forviarven av ProntoTV AS och
Seasam Oy, stéarkt sin position i Norden. Bolaget har en strdvan att dven etablera sig som en ledande
leverantor av Digital Signage pa den europeiska marknaden. Koncernen bestar utéver Bolaget av sju
heldgda dotterbolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland.

Bolagets erbjudande:

Erbjudande

Nyttjanderatt och support av bolagets
programvara som anvands for produktion och
distribution av budskap till kundens
installerade bas av bildskarmar i butik.

Inkluderar behovsanalys och tester for
uppbyggnad och installation av systemet.

Produktion av media och/eller tillhandah$8llande
av mjukvara for produktion av budskap och
tillhorande broadcasting. Med hjalp av egen
organisation och underieverantor kan boﬁot
ta fram det inneh8il som kunden onskar

sina bildskarmar,

Samordning s8 att budskap kommer in till
studieprogramvaran och att ratt budskap sen
kommer ut till ratt plats vi ratt tilifalle. |
erbjudandet ing&r aven driftning av losningen |
molnet, dvervakning, service och underh8il.

Kundinstallationerna bestir av bildskarmar,
mediaspelare, smartphones och Tablet PC
vilket kombineras efter kundens specifika
behov.

Bolaget erbjuder mjukvara, tjinster samt digitala system, och i helhetslésningen ingér dven analys,
radgivning och projektledning samt att svara for installation av digitala bildskdrmar och
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kommunikationsutrustning pa plats hos kund. Bolaget genererar pé sa sitt intdkter frdn bland annat
licensavgifter (pa l6pande basis for mjukvara och support), avgifter for ZetaDisplays tjanster,
inkluderande radgivning (som dels inkluderas i installationskostnad i inledningsfasen, dels debiteras
I6pande i forvaltningsfasen), innehéallsproduktion (for ZetaDisplays produktion av media och/eller
tillhandahallande av mjukvara for produktion av innehall till bildskdrmar) och drift (f6r ZetaDisplays
studiodrift, 6vervakning, service och underhéll) samt avgifter for digitala system ( kundinstallationer av
bildskdrmar, mediaspelare med mera).

Faktorer som paverkar ZetaDisplays rorelseresultat

ZetaDisplay anser att Bolagets rorelseresultat huvudsakligen paverkas av foljande faktorer:
- Forvarv
- Tillviaxten och trenderna inom marknaden for Digital Signage
- Skalbar 16sning och organisation
- Formégan att identifiera och vinna nya kunder
- Forméga att erhalla tillaggsbestadllningar avseende licenser och tjanster fran befintliga kunder
- Investeringar i produktutveckling
- Sasongsvariationer
- Exponering mot valutakurser

Forvdarv

Koncernens strategiska inriktning ar att fortsitta sin tillvixt med malet att bli en 1onsam ledande
leverantor i Europa inom Digital Signage och Bolaget utviarderar darfor 16pande majliga foretagsforvarv.
ZetaDisplays rorelseresultat paverkas i stor utstrackning av de forvarv Bolaget genomfor. Saval intakter
som kostnader i rorelsen okar till f6ljd av forvarven, dar resultatpdverkan och EBITDA-marginalen
hittills forbattrats. Forviarven har genererat synergieffekter for den lokala organisationen dar férvarven
genomforts, men dven inom den centrala administrationen och utvecklingen.

Tillvdxten och trenderna inom marknaden for Digital Signage

ZetaDisplay ar verksamt pd marknaden for Digital Signage, ett medium fér kommunikation med
konsumenter i samband med koptillfallet i detalj- och servicehandeln. Marknaden for Digital Signage ar
snabbt vixande och véntas fortsitta att vixa i takt med att butiks- och servicehandeln satsar en 6kande
andel av marknadsforingsbudgetarna pa digital kommunikation i butiken. Marknaden f6r Digital
Signage forvantas att nd 27 miljarder USD ar 2022, enligt siffror frin Marketsandmarkets. Den nordiska
marknaden har ZetaDisplay, baserat pa uppgifter om detalj- och servicehandeln fran Business Sweden,
uppskattat till 2 miljarder SEK per ar. Marknadstillvaxten forvintas att drivas genom behovet av
realtidsuppdateringar, mojligheten till att anpassa innehéllet med dynamiska uppdateringar samt
kundernas vilja att marknadsfora produkter pé ett effektivare och bredare sitt. Effektiviteten forklaras
framst av enkelheten i att byta erbjudande pa den digitala displayen i relation till den tryckta reklamen.
Mot denna bakgrund rdknar ZetaDisplay med tillvixt framover och att andelen programvarulicenser
och tjanster av forséljningen ska 6ka och bidra till hgre marginaler, da programvara och tjanster typiskt
uppvisar hogre bruttomarginaler dn hardvara. Faktorer som alltjamt kan hindra marknadstillvixten ar
tekniska problem vilket inkluderar niatverksproblem och anslutningsproblem.

Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre kunder som efterfragar 16sningar med hog komplexitet,
eftersom de enskilda projekten blir storre och kundrelationerna néra och langvariga. Samtidigt erfar
Bolaget att detta minskar konkurrensen, eftersom manga andra leverantorer enligt ZetaDisplays
bedomning saknar kompetens och resurser att genomfora stora projekt och istéllet blir tillgingliga for
forvarv av till exempel ZetaDisplay. Sammantaget ser Bolaget att konkurrensen i framtiden kan bli
tydligare frin Visual Art da dess tydliga fokus pa innehéllsproduktion skulle kunna attrahera kunder.
ZetaDisplay med sin programvara riktar dock in sig mot en annan typ av kund med andra preferenser.
ZetaDisplay kan ocksa komma att méta konkurrens av mindre bolag som dr mer lokalt verksamma.
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P& senare ar har prisbilden och teknikutvecklingen, pa framforallt bildskdrmar, blivit allt mer attraktiv.
Diarmed blir skillnaden i kostnad mellan traditionell skyltning sisom ljusskyltar, 16psedlar och
stortavlor allt mindre vilket gor att allt fler kunder Gverger dessa losningar till f6rmén for Digital
Signage. Samtidigt har kunskapen om hur man kan péverka konsumenten med hjilp av Digital Signage
okat, vilket har forbattrat kundens ROI ("return on investment”, det vill sdga avkastning pa investering)
pa ett positivt sidtt. Man har idag en hogre kunskap om vad som ska kommuniceras och var
kommunikationen ska ske.

P& langre sikt forvintas ytterligare faktorer driva ZetaDisplays omséattning och 16nsamhet. Det handlar
om att allt fler anvindningsomrdden kommer utvecklas i takt med att Digital Signage far starkare
fotfaste inom detalj- och servicehandeln. Det kan gélla en 6kad anvindning av Digital Signage for intern
information inom butiks- och servicehandeln, didr mediet kan underlitta den l6pande
internkommunikationen till manga spridda butiksenheter med relativt f4 anstéllda pé varje enhet.

Skalbar l6sning och organisation

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stodfunktioner for de olika segmenten. I dessa ingér
programvaruutveckling, koordinering av forsiljning, gemensamma inkop, service och support, samt
ekonomi. Att ha dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsférdelar. I respektive land finns
emellertid de funktioner som kravs lokalt. Modellen innebér en skalbar 16sning och effektiv organisation
som tillater tillvixt genom att tillsdtta ytterligare affairsomrdden med funktioner som de andra
affirsomradena.

Installation och pa-platsen-service avseende digitala system genomférs av globala partners pa samtliga
lokala marknader. Detta upplidgg begriansar fasta kostnader och bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

Formagan att identifiera och vinna nya kunder

ZetaDisplays forméga att identifiera och vinna nya kunder har en betydande inverkan pa Bolagets
intdkter och rorelseresultat. Digital Signage ar ett medium for kommunikation med konsumenter i
samband med koptillfallet i detalj- och servicehandeln, men fortfarande har endast ett fatal kedjor inom
detalj- och servicehandeln gjort investeringar i kanalen. Dock dr den digitala kommunikationen numera
en naturlig del i de nya butikskoncept som detalj- och servicehandeln utvecklar for framtiden. Att ménga
kunder dnnu inte investerat i tekniken skapar en intressant och expansiv marknad for ZetaDisplay som
levererar ett totalkoncept. For att sta sig stark i denna utveckling fortsétter ZetaDisplay att forstarka sitt
erbjudande och utveckla sin organisation.

I dagsldaget har Bolaget verksamhet i sex lander i Europa och fokus ar nu att f4 ut maximalt av denna
investering. Kontinuerligt utvdrderar Bolaget olika typer av allianser med andra foretag och
organisationer som kan underldtta etableringen och gora den sé kostnadseffektiv som mojligt. Tiden till
avslut med ny kund &r av erfarenhet 12-24 ménader. Det ar Bolagets forhoppning att sdljprocessen ska
forkortas dd marknaden for Last Meter Marketing och Digital Signage mognat. Tillstromningen av
forfragningar fran nya kunder har under det senaste aret varit god och ZetaDisplay har 6kat sin bas av
nya kundprojekt. Samtidigt har ZetaDisplay sett en okad aktivitet bland de potentiella kunder man
bearbetat under en rad ar. Intresset bland dessa kunder har 6kat, forséljning av tjanster okar stadigt.

Formaga att erhdlla tilliggsbestdllningar avseende licenser och tjdanster fran befintliga
kunder

Affarsmodellen ar uppbyggd pa tre olika intidktsslag; tjanster, programvara och licenser samt digitala
system. Att leverera en komplett medieplattform till kund innehéllande programvara, licenser, tjinster
och digitala system ger ett hogre ordervirde och hogre marginal. Samtidigt skapas en mer langsiktig
relation till kunden. Genom att sédlja en komplett 16sning méste Bolaget ocksd fokusera mot
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malgruppens specifika krav vilket i sin tur bor leda till en hogre lojalitet fran kund. Pa sikt avser
ZetaDisplay dven implementera programvara, licenser och tjanster, pa andra digitala system dn de som
Bolaget sjalv har installerat. Detta gors genom att Bolaget installerar sin programvara pa skiarmar och
spelare hos kunden, som levererats av en annan leverantdr av Digital Signage. Déarefter levererar
ZetaDisplay kompletterande tjanster.

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos kunden pa vilken licenser och tjinster skapar
I6pande intdkter sd linge kunden anvinder medieplattformen. Livslingden for en installation kan
variera mellan fyra till fem &r. Givet ett lyckat utfall 4r det sannolikt att kunden viljer att efterhand utoka
installationen per butik — det ar darfor sannolikt att ZetaDisplay erhaller tillaggsbestillningar efter en
tid och att omfattningen pa installationen och dirmed de l6pande intdkterna successivt oOkar.
Tillaggsbestillningarna kan d& avse savél licenser och tjdnster som digitala system. Som en konsekvens
kommer med tiden det ackumulerade virdet av de licenser och tjanster som ZetaDisplay levererar till
en enskild kund viasentligt 6verstiga viardet av de digitala systemen (hérdvaran) som tillhandahélls f6r
samma kund. Detta dr sirskilt betydelsefullt d& marginalerna pa programvara ar hogre dn pa hardvara.
ZetaDisplay far flera forfragningar fran kunder som redan har gjort en investering i Digital Signage
och som nu vill ta nésta steg och utveckla och bredda sin satsning pa denna mediekanal.

Investeringar i produktutveckling

For att mota sadvdl dagens som morgondagens krav pd en flexibel och framtidssikrad
medieplattform for Digital Signage lanserar ZetaDisplay kontinuerligt ny funktionalitet och
bredare 16sningar. Att vidareutveckla erbjudanden ir ett sédtt for ZetaDisplay att méta viaxande och
nya behov pd marknaden. Dessutom &r det ett sitt att skapa en trygg och framtidssidkrad 16sning
for kunderna.

Produktutveckling ar siledes av avgorande betydelse for att 6ka Bolagets forsaljning, moéta kundernas
krav och for att bibehélla Bolagets starka marknadsposition och konkurrenskraft, men innebar ocksa
stora investeringar och kostnader for Bolaget. ZetaDisplay aktiverar utgifter for utveckling i den man
dessa forviantas ge framtida ekonomiska fordelar. Ett antal kriterier ska vara uppfyllda for att ett
utvecklingsprojekt ska aktiveras, bland annat att kostnaderna gar att méta, att det finns en marknad for
projektet samt mojligheten att slutféra projektet. Andelen aktiverade utgifter for produktutveckling
samt avskrivningar av aktiverade utvecklingskostnader paverkar siledes Bolagets resultat.

Sdsongsvariationer

Bolagets nettoomsittning och rorelseresultat ar sdsongsberoende. Respektive kvartal ar jamforbara
mellan aren. Forsiljningsvolymerna ar normalt sett hgre under det fjarde kvartalet d& en hogre andel
leveranser genomfors och projekt avslutas. Liknande sdsongsmassiga variationer intréaffar pa samtliga
geografiska marknader.

Exponering mot valutakurser

Koncernen redovisar i SEK medan inkép och forsiljning sker framst i lokal valuta dar ZetaDisplay ar
verksamt. Det finns en risk att Bolagets leverantorer fir 6kade kostnader pa grund av att de i sin tur gor
sina inkop i annan valuta. En forsvagning av lokal valuta gentemot den valuta i vilken leverantérerna
gor sina inkop kan saledes indirekt leda till 6kade kostnader for Koncernen. Séledes dr Bolagets resultat
exponerat mot férdndringar i dessa utlandska valutor.
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Beskrivning av de viktigaste posterna i resultatrikningen

Nedan foljer en analys av de viktigare posterna i Bolagets resultatrakning.

Nettoomsdttning

ZetaDisplays konsoliderade nettoomsattning inkluderar intékter fran forsiljning av mjukvara, hdrdvara
och installation, licenser, support och underhéllstjanster samt konsulttjanster med avdrag for eventuella
rabatter.

Handelsvaror

Kostnader for silda varor och tjanster bestar av hardvara- och installationskostnader.

Ovriga externa kostnader

Har ingar bland annat hyreskostnader, leasingavgifter, utvecklingskostnader och forviarvskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader bestar av kostnader i form av 16ner, sociala avgifter, pensionskostnader samt andra
ersittning for Bolagets medarbetare.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlidggningstillgdngar sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukning av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Vid
varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pi att en tillgdngs virde ar ldgre dn dess
redovisade virde. Om sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde, varpa
avskrivning sker pa mellanskillnaden. Materiella tillgingar bestir generellt av inventarier och
forbattringsutgifter pad annans fastighet. Immateriella tillgdngar bestdr framst av balanserade
utvecklingskostnader och goodwill.

Finansiella intdkter

Inkluderar intdkter fran rantor och valutakursvinster.

Finansiella kostnader

Inkluderar kostnader fran rantor, valutakursforluster och 6vriga finansiella kostnader.

Skatt

ZetaDisplays redovisade skatt avser aktuell skatt for respektive rakenskapsperiod samt uppskjuten skatt
péa historiska underskottsavdrag.

Jiamforelse mellan rikenskapsperioder

Siffror inom parentes anger uppgift for motsvarande period under foregdende rakenskapsar.

Jamforelse mellan perioderna januari till september 2017 och januarti till september 2016

Sasongsvariationer

ZetaDisplay paverkas av sdsongsmaissiga variationer. Respektive kvartal ar jamforbara mellan &ren.
Forsiljningsvolymerna dr normalt sett hogre under det fjirde kvartalet da en hogre andel leveranser
genomfors och projekt avslutas. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska
marknader.
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Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 129,5 (86,1), MSEK en 6kning med 50 procent. Tillviaxten forklaras
framst av forvarv. Den organiska tillvixten uppgick till 4 procent. Information om berékning av organisk
tillvaxt finns under Nyckeltal under Finansiell information i sammandrag.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick under perioden till 73,3 (46) MSEK, motsvarande en bruttomarginal om 57
(53) procent. Den hogre bruttomarginalen ar framst relaterad till en nagot mer fordelaktig mix mellan
licens- och tjansteintdkter och hardvarurelaterad forsiljning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet steg till 4,8 (2,8) MSEK och har péverkats av jamforelsestorande poster om -8 (-2,8)
MSEK i form av kostnader i samband med pigaende listningsprocess pd Nasdaq Stockholms
huvudmarknad samt forvarvet och integrationen av Seasam Oy. Forbattringen jamfort med
motsvarande period foregdende ar forklaras huvudsakligen av forvirv. Okningen motverkades till viss
del av att segment Sverige minskade sitt rorelseresultat. Rorelsemarginalen uppgick till 3,7 procent
(3,3)

Resultat

ZetaDisplays resultat efter skatt uppgick till 0,6 (1,8) MSEK. Forandringen forklaras frimst av férvarv,
omfattande jaimforelsestorande kostnader samt att koncernen under perioden haft en skattekostnad
motsvarande 1,8 (0) MSEK.

De finansiella intdkterna uppgick till 1,3 (0,8) MSEK. Forbattringen jaimfért med motsvarande period
forklaras huvudsakligen av virderingen av tilliggskopeskillingen for ProntoTV AS. De finansiella
kostnaderna uppgick till -3,6 MSEK (-1,8). Okningen jimfort med motsvarande period forklaras
huvudsakligen av nyupptagna lén.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2,5 (1,8) MSEK. Forandringen forklaras framst av forvarv,
men &ven till viss del tillvaxt i framforallt segment Finland. Resultat per aktie uppgick till -0,26 (0,14)
SEK efter full utspadning.

Den effektiva skattesatsen var 74 (0) procent. Skattesatsen dr hog framst beroende pa underskott i
moderbolaget och av forsiktighetsskal har inte tidigare uppbokad uppskjuten skattefordran justerats
med motsvarande.

Tillgangar

ZetaDisplays anldaggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2017 till 197 (144) MSEK. Under
perioden gjordes investeringar i anlaggningstillgdngar om 51,9 (88,9) MSEK, varav investering i
dotterbolag 44,1 (86) MSEK. Anldggningstillgdngarna bestdr framst av immateriella
anldggningstillgdngar i form av balanserade utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella
anliggningstillgdngar uppgick per den 30 september 2017 till 184 (126) MSEK. Ovriga
anldggningstillgdngar utgors av uppskjutna skattefordringar, 5,9 (11) MSEK, och materiella
anldggningstillgéngar, 6,5 (6,4) MSEK, per den 30 september 2017.
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Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om -0,4 (2,3)
MSEK. Minskningen beror framst pa forandringen av rorelsekapital och dar framst kortfristiga skulder.
Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran investeringsverksamheten om -28,8 (-88,9)
MSEK. Investeringen under aret avser framst forvirvet av Seasam Oy. Koncernen genererade under
perioden ett kassaflode frin finansieringsverksamheten om 12,7 (94,5) MSEK. Forandringen beror
framst pa upptagna lan i samband med forvirvet av Seasam Oy.

Rorelsekapitalet per den 30 september 2017 uppgick till — 22 791 (14 006) KSEK. Minskningen beror pa
att posten kortfristiga skulder okat jamfort med motsvarande period 2016. Okningen bestar frimst i den
reserverade kopeskillingen till ProntoTV AS om 25 MNOK (25,5 MSEK).

Det totala kassaflodet uppgick till -16,4 (7,9) MSEK.

Soliditeten uppgick till 33 procent (43). Information om berdkning av soliditet finns under Nyckeltal
under Finansiell information i sammandrag. Koncernen hade totalt 31,8 (33,9) MSEK i likvida medel
och outnyttjade krediter per den 30 september 2017, varav 13,7 (20,4) MSEK avsag likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick till 84,7 (90,7) MSEK. Forindringarna i det egna kapitalet jamfort med
jamforelseperioden utgjordes av framst utdelning pa preferensaktier samt att Bolaget genererat vinst
under 2016 och 2017.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgdngar under perioden uppgick till 28,8 (88,9) MSEK varav investering i

dotterbolag uppgick till 20,9 (86) MSEK.

Segment Sverige

Nettoomséttningen uppgick till 26,6 MSEK (25,5) en 6kning med 4 procent. Den organiska tillvixten
uppgick till 4 procent. Information om berdkning av organisk tillvaxt finns under Nyckeltal under
Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev -0,4 (1,8) MSEK. Justerad EBITDA uppgick till -0,2 (1,9) MSEK. Justerad
EBITDA-marginal uppgick till -0,9 (7,6) procent. Den lagre marginalen forklaras huvudsakligen av en
mindre gynnsam produktmix, med en hégre andel hardvaruforsiljning med lagre marginal. Dessutom
har segmentet haft 6kade investeringar i marknadsaktiviteter samt kostnader relaterade till en forstarkt
organisation och etablering av ett Stockholmskontor.

Segment Norge
Nettoomséttningen uppgick till 52,5 (21,8) MSEK, en 6kning med 140 procent. Den organiska tillvixten

uppgick till o procent. Information om berdkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under
Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev 14,6 (4,2) MSEK. Justerad EBITDA uppgick till 17,7 (4,8) MSEK. Justerad
EBITDA-marginal uppgick till 33,6 (21,9) procent. Savidl den starka tillvixten, Okningen av
rorelseresultat och marginalforbattringen forklaras av forvarvet av ProntoTV AS.

Segment Finland

Nettoomséttningen uppgick till 51 (36,9) MSEK, en 6kning med 38 procent. Den organiska tillvixten
uppgick till 17 procent. Information om berdkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under
Finansiell information i sammandrag.
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Rorelseresultatet blev 6,7 (4,5) MSEK. Justerad EBITDA uppgick till 8 (5,2) MSEK. Justerad EBITDA-
marginal uppgick till 15,6 (14,1) procent. Férdandringen beror pd forvirvet av Seasam Oy samt en
gynnsam produktmix samt en hogre marginal avseende hardvaruforsiljning.

Jamforelse mellan perioderna januari till december 2016 och januari till december 2015

Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 142 (103) MSEK, en O0kning med 38 procent. Det ar frimst den
forvarvade verksamheten i ProntoTV AS och segment Sverige som har statt for den 6kade omsittningen.
Av omsittningen avsag 35,8 MSEK forvarvet av ProntoTV AS. Den organiska tillvaxten uppgick till 11,6
procent. Information om berdkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under Finansiell
information i sammandrag.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet steg till 8,6 (4,7) MSEK och har paverkats av jamforelsestérande poster om -4,9 (-0,7)
MSEK i form av kostnader i samband med férviarv och omstrukturering av ProntoTV AS i Norge.
Forbattringen jamfort med foéregdende ar forklaras huvudsakligen av forviarv. Rorelsemarginalen
uppgick till 6,0 procent (4,6).

Resultat

ZetaDisplays resultat efter skatt uppgick till 4,0 (1,8) MSEK. Forandringen forklaras frimst av forvarvet
av ProntoTV AS.

De finansiella intikterna uppgick till 1,1 (0,06) MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen av valutavinst.
De finansiella kostnaderna uppgick till -2,9 (-2,3) MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen av 6kad
beldning.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 6,8 MSEK (2,4). Férandringen forklaras framst av forvarvet
av ProntoTV AS. Resultat per aktie uppgick till 0,10 (0,15) SEK fore utspadning och efter utspadning.
Resultat per aktie har under fjarde kvartalet 2016 belastats med utdelning till Preferensaktier om totalt
2 728 KSEK. I beloppet inkluderas dven beslutad utdelning for forsta kvartalet 2017.

Den effektiva skattesatsen var 41,9 procent (24,5). Den hogre skattesatsen beror till stérsta del pa att det
inte bokats uppskjuten skatt pd underskottet i moderbolaget.

Tillgdngar

ZetaDisplays anldaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2016 till 148 MSEK (35). Under &ret
gjordes investeringar i anlaggningstillgdngar om 85 (20,8) MSEK, varav investering i dotterbolag 77,1
(18,5) MSEK. Anlidggningstillgdngarna bestar framst av immateriella anldaggningstillgdngar i form av
balanserade utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per
den 31 december 2016 till 135 MSEK (31). Ovriga anliggningstillgingar utgjordes av uppskjutna
skattefordringar, 7 (2) MSEK, och materiella anldggningstillgdngar, 6 (1) MSEK, per den 31 december
2016. Bolaget har inga vasentliga materiella anlaggningstillgdngar.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 21,4 (2,8)
MSEK. Okningen beror frimst pi forvirvet av ProntoTV AS men #ven av en snabbare
faktureringsprocess till kunder i framforallt moderbolaget. Koncernen genererade under perioden ett
kassaflode fran investeringsverksamheten om -85 (-21) MSEK. Forandringen utgors fraimst av 6kning
av posten forvarv av dotterforetag, vilket avser forviarvet av ProntoTV AS. Koncernen genererade under
perioden ett kassaflode fran finansieringsverksamheten om 81 MSEK (25), didr okningen framst
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forklaras av nyemissioner som genomforts under 2016 och till viss del av 6kad skuldamortering. Det
totala kassaflodet uppgick till 16,9 (7,1) MSEK.

Rorelsekapitalet per den 31 december 2016 uppgick till 2,9 MSEK (11,4). Minskningen beror framforallt
pa oOkning av leverantorsskulder och oOkning av upplupna kostnader och forutbetalda intékter.
Minskningen motverkades delvis av en 6kning av kundfordringar.

Soliditeten uppgick till 38 procent (22) som en f6ljd av den genomforda foretradesemissionen.
Information om berdkning av soliditet finns under Nyckeltal under Finansiell information i
sammandrag. Koncernen hade totalt 40,5 (19,9) MSEK i likvida medel och outnyttjade krediter per den
31 december 2016, varav 29,7 (12,5) MSEK avség likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2016 till 88 MSEK (19). Foriandringarna i det egna
kapitalet jamfort med jamforelseperioden utgjordes av periodens resultat 3 MSEK, utdelning
preferensaktier (inkl. beslutad utdelning for forsta kvartalet 2017) -3 MSEK, nyemission 68 MSEK efter
emissionskostnader samt erhallna optionspremier 0,5 MSEK.

Tillaggskopeskillingen (26,4 MSEK) avseende ProntoTV AS har redovisats som en langfristig skuld i
balansrdkningen och har viarderats enligt bokslutskursen per den 31 december 2016.

Investeringar

Investeringar i anldaggningstillgdngar under perioden uppgick till 85 (20,8) MSEK varav investering i
dotterbolag uppgick till 77,1 (18,5) MSEK.

Segment Sverige (inklusive Danmark samt évriga marknader, vilket omfattar leveranser i
huvudsak till kunder i Nederldnderna)

Nettoomséttningen uppgick till 44 MSEK (32), en 6kning med 38 procent. Den organiska tillvixten
uppgick till 37,9 procent. Tillvaxten forklaras framst av stora installationer och utrullningar av tjanster
till framforallt tre stérre kunder. Information om berdkning av organisk tillvaxt finns under Nyckeltal
under Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev 4,4 (3,5) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras frimst av
omsittningsokningen.

Justerad EBITDA uppgick till 4,7 (3,7) MSEK. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 10,8 (11,6)
procent. Forandringen beror pa forandring av mixen av intdkterna och dess effekt pa bruttomarginalen.

Segment Norge

Nettoomséttningen uppgick till 45,6 MSEK (7,8), en 6kning med 485 procent. Av detta avsag 35,8 MSEK
forvarvet av ProntoTV AS. Den organiska tillvaxten uppgick till 45,8 procent. Tillvaxten férklaras framst
av forvarvet av ProntoTV AS, men dven av en okning av ZetaDisplays tidigare norska verksamhet.
Information om berdkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under Finansiell information i
sammandrag.

Rorelseresultatet blev 8,3 (-1,2) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras frimst av forvirvet av
ProntoTV AS.

Justerad EBITDA uppgick till 10,0 (-1,1) MSEK. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 21,8 (-14,7)
procent. Fordandringen beror pa forvarvet av ProntoTV AS.

Segment Finland

72



Nettoomséttningen uppgick till 51,8 MSEK (59,3), en minskning med 13 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -14,3 procent. Den negativa tillvixten forklaras framst av att 2015 var ett
exceptionellt bra ar vad giller omséttningen for segment Finland. Information om berdkning av
organisk tillvaxt finns under Nyckeltal under Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev 7,0 (8,2) MSEK. Minskningen av rorelseresultat forklaras framst av forandringen
i omsattningen.

Justerad EBITDA uppgick till 8,0 (9,1) MSEK. Fordndringen beror pa fordndring i omsittningen.
Justerad EBITDA-marginal uppgick till 15,4 (15,3) procent.

Jamforelse mellan perioderna januari till december 2015 och januari till december 2014

Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 103 (58,5) MSEK, vilket innebdr en 6kning med cirka 77 procent i
jamforelse med 2014. Okningen beror frimst pa forvirvet av MarketMedia, vilket bidrog till 6kad
omsiattning om 41,6 MSEK. Organisk tillvaxt var 13,9 procent. Information om berdkning av organisk
tillvaxt finns under Nyckeltal under Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet blev 4,7 (-3,4) MSEK. Rorelseresultatet har paverkats av jamforelsestérande poster
om 0,7 MSEK (0,8). Okningen av rorelseresultat forklaras fraimst av Bolagets tillviixt under 2015 och det
effektiviseringsprogram som genomférdes 2014. Rorelsemarginalen uppgick till 4,6 procent (-5,8).
Forandringen i rorelsemarginalen forklaras frimst av forvirvet av MarketMedia och diarmed
sammanhangande stérre kundorder.

Resultat
Resultat efter skatt uppgick till 1,8 (-3,7) MSEK. Forandringen forklaras av forviarvet av MarketMedia.

De finansiella intdkterna uppgick till 0,06 MSEK (0,1). De finansiella kostnaderna uppgick till -2,3
MSEK (-0,05). Skillnaden férklaras huvudsakligen av nyupptagna 1an i samband med férvarv av
MarketMedia.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 2,4 MSEK (-3,9). Fordandringen férklaras av forvarvet av
MarketMedia. Resultat per aktie uppgick till 0,15 (-0,30) SEK fore utspadning och efter utspadning.

Den effektiva skattesatsen var 24,5 procent (4). Skillnaden férklaras fraimst av att nettot av under 2015
tillkommande underskottsavdrag i forhéllande till varderade och utnyttjade underskott var hogre under
2014. Under 2015 utnyttjade och viarderade bolaget underskottsavdrag i hogre grad dn under 2014.

Tillgdngar

ZetaDisplays anlaggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2015 till 35 MSEK (17). Under &ret
gjordes investeringar i anlaggningstillgdngar om 20,8 (3,4) MSEK, varav investering i dotterbolag 18,5
(0) MSEK. Anléaggningstillgdngarna bestar fraimst av immateriella anldggningstillgdngar i form av
balanserade utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella anlaggningstillgdngar uppgick per
den 31 december 2015 till 31 MSEK (14). Ovriga anliggningstillgdngar utgjordes av uppskjutna
skattefordringar, 2 (2) MSEK, och materiella anldggningstillgédngar, 1 (1) MSEK, per den 31 december
2015. Bolaget har inga visentliga materiella anldggningstillgangar.

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning
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Koncernen genererade ett kassaflode fran den 16pande verksamheten om 2,8 (1,6) MSEK. Okningen
forklaras framst av béttre resultat och 6kad fakturering genom forviarvet av MarketMedia. Koncernen
genererade under perioden ett kassaflode fran investeringsverksamheten om -21 MSEK (-3,4).
Skillnaden forklaras frimst av 6kning av posten forvarv av dotterforetag, vilket avser forvarvet av
MarketMedia. Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran finansieringsverksamheten om
25,1 MSEK (0,9). Okningen forklaras frimst av upptagande av 1&n i samband med forvirvet av
MarketMedia. Det totala kassaflédet var 7,1 (-0,9) MSEK.

Rérelsekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 11,4 (6,8) MSEK. Okningen beror framforallt p&
en okning av kundfordringar. Okningen motverkades delvis av en 6kning av leverantorsskulder och en
minskning av forutbetalda kostnader och upplupna intékter.

Soliditeten uppgick till 22 (34) procent. Information om berdkning av soliditet finns under Nyckeltal
under Finansiell information i sammandrag. Koncernen hade totalt 19,9 (8,4) MSEK i likvida medel
och outnyttjade krediter per den 31 december 2015, varav 12,5 (5,4) MSEK avség likvida medel.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 19 MSEK (18). Férdndringarna i det egna
kapitalet jamfort med jamforelseperioden utgjordes av periodens totalresultat om 1,8 MSEK.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar under 2015 uppgick till 20,8 (3,4) MSEK varav investering i
dotterbolag uppgick till 18,5 (0) MSEK.

Segment Sverige (inklusive Danmark samt 6vriga marknader, vilket omfattar leveranser i
huvudsak till kunder i Nederldnderna)

Nettoomséttningen uppgick till 31,7 MSEK (34,8), en minskning med 9 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -8,9 procent. Den negativa tillvixten forklaras framst av en minskad forsaljning
till en tidigare kund. Information om berdkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under
Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev 3,5 (2,4) MSEK. Okningen av rorelseresultat forklaras framst av besparing och
effektivisering i verksamheten.

Justerad EBITDA uppgick till 3,7 (2,6) MSEK. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 11,6 (77,6) procent.
Forandringen beror pé besparing och effektivisering i verksamheten.

Segment Norge

Nettoomséttningen uppgick till 7,8 MSEK (7,9), en minskning med 1 procent. Den organiska tillvixten
uppgick till 1,3 procent. Information om beridkning av organisk tillvixt finns under Nyckeltal under
Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev -1,2 (-1,2) MSEK.

Justerad EBITDA uppgick till -1,1 (-1,2) MSEK. Justerad EBITDA-marginal uppgick till -14,7 (-15,5)
MSEK. Forandringen beror framst pé en battre bruttomarginal.

Segment Finland

Nettoomséttningen uppgick till 59,3 MSEK (15,8), en 6kning med 275 procent. Av detta avsag cirka 41,6
MSEK forvarvet av MarketMedia. Den organiska tillvixten uppgick till 22,2 procent. Tillvixten forklaras
framst av att kunderna uppskattade samgdendet mellan Bolaget och MarketMedia och tog beslut om att
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vilja ZetaDisplay som leverantor. Information om berdkning av organisk tillvaxt finns under Nyckeltal
under Finansiell information i sammandrag.

Rorelseresultatet blev 8,2 (1,5) MSEK. Okningen beror pa forvirvet av MarketMedia och den effektiva
integrationen med tidigare verksamhet i Finland, men &ven av en organisk tillvaxt.

Justerad EBITDA uppgick till 9,1 (1,5) MSEK. Justerad EBITDA-marginal uppgick till 15,3 (9,6) procent.

Forandringen beror pa forviarvet och den effektiva integrationen med tidigare verksamhet i Finland,
men dven av en organisk tillvaxt.
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KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Finansiell stiillning

ZetaDisplay har hittills finansierat sin verksamhet frimst med eget kapital och skulder, dar huvuddelen
av skulderna utgors av leverantoérsskulder och rantebarande skulder.

Det egna kapitalet uppgick per den 30 september 2017 till 84 659 KSEK. ZetaDisplay hade per samma
datum riantebiarande kortfristiga skulder om 85 441 KSEK och rintebiarande langfristiga skulder om

14 732 KSEK.

Soliditeten uppgick per den 30 september 2017 till 33 procent. Information om berdkning av soliditet
finns under Nyckeltal under Finansiell information i sammandrag.

For vidare information om ZetaDisplays lanefaciliteter, se avsnittet Legala frdgor och kompletterande
information, Visentliga avtal.

Eget kapital och skuldsdttning per den 30 september 2017

KSEK 2017-09-30
Summa kortfristiga rintebdrande skulder 85 441
Mot borgen h
Mot siakerhet* 56 019
Blancokrediter, checkkredit 29422

Summa langfristiga rintebirande skulder 14732
(exklusive kortfristig del av langfristiga skulder)
Mot borgen )
Mot sikerhet* 13 747
Blancokrediter 985
Eget kapital 84 659
Aktiekapital 14 148
Ovrigt tillskjutet kapital 143 763
Reserver -5129
Balanserat resultat -68 771
Periodens resultat 648
184 832

Summa eget kapital och rintebirande skulder

* Totala skulder mot sikerhet (kortfristiga och langfristiga) uppgar till 69 766 KSEK. Sakerheterna bestar dels av foretagsinteckningar och
pantsatta aktier och tillgangar i dotterbolag (65 620 KSEK), dels av kundfordringar (4 146 KSEK).

Eventualforpliktelser och indirekt skuldsittning

Per den 30 september 2017 fanns eventualforpliktelser i Koncernen 3 948 KSEK, avseende
hyresgarantier till Flygstaben Fastighets AB. Det fanns per samma datum &ven en avsittning for
garantiforpliktelse om 308 KSEK.

t Tabellen avser endast rantebarande skulder
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Nettoskuldsdttning per den 30 september 2017

KSEK 2017-09-30
A. Kassa -
B. Likvida medel* 13 731
C. Latt realiserbara vardepapper -
D. Likviditet (A + B + C) 13 731
E. Kortfristiga fordringar 36116
F. Kortfristiga bankskulder 48 042
G. Kortfristig del av langfristiga skulder 8265
H. Andra kortfristiga skulder 97 845
L Kortfristiga skulder (F + G + H)** 154 152
J. Netto kortfristig skuldséittning (I - E - D) 104 305
K. Léngfristiga bankldn 13 747
L. Emitterade obligationer -
M. Andra langfristiga lan 985
N. Langfristig skuldséittning (K + L + M) 14 732
0. Nettoskuldsiittning (J + N) 119 037

* Avser kontanta medel pa bank
** Inklusive icke riantebarande kortfristiga skulder.

Visentliga forandringar efter den 30 september 2017

Foljande vasentliga forandringar i Bolagets finansiella situation och rorelseresultat har intréffat sedan
den 30 september 2017. Forvirvet av Liveqube AS, forviarvet av Qyn B.V., upptagande av nya 1an (se mer
under Legala frdagor) samt riktad emission till investerare (se mer under Aktier, aktiekapital och
dgarforhdllanden).

Utvecklingskostnader

Utvecklingsutgifter balanseras som en immateriell tillgdng d& de uppfyller kriterierna for redovisning
som tillgdng till balansrikningen. Koncernen tillimpar IFRS (International Financial Reporting
Standards) och Koncernens ledning tillser att IAS 38 efterlevs.

ZetaDisplay har tva olika kategorier av internt upparbetade immateriella tillgdngar:

Utgifter efter forskning & konceptutveckling fram till kommersialisering
Dessa utgifter aktiveras i balansridkningen i den mén det adr sannolikt att produkten ar
kommersiellt gdngbar.

Nya applikationer/moduler och hirdvaruanpassning
Utveckling av nya applikationer/moduler och hardvaruanpassning till siljbar produkt aktiveras
i balansrakningen.

! Tabellen "Nettoskuldsittning” avser dven icke rantebirande skulder
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Under riakenskapséret 2016 har 5,9 MSEK (1,8 MSEK under 2015) aktiverats som balanserade utgifter
for utvecklingsarbete.

En avskrivningsplan baserad pad en ekonomisk livslingd om fem &ar péaborjas vid
marknadsintroduktionen av utvecklade produkter. Avskrivningar avseende balanserade
utvecklingsarbeten under riakenskapsaret 2016 uppgér till 3,7 MSEK (2,3 MSEK under 2015).

Bolaget bedriver inte nagon forskningsverksamhet och av denna anledning dr dessa kostnader inte
vasentliga for Bolaget.

Investeringar
Historiska investeringar

2017 (fram till datum for Prospektet)

De visentliga investeringar som gjorts under 2017 fram till datum for Prospektet ar forvirvet av Seasam
Oy och forviarvet av Qyn B.V. (for mer information, se avsnittet Vésentliga avtal under Legala frdgor
och kompletterande information) samt forvarvet av Liveqube AS (fér mer information, se avsnittet
Ovriga foretagsforvirv under ZetaDisplays verksamhet).

Rikenskapséret 2016

ZetaDisplays anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2016 till 148 MSEK.
Anliggningstillgdngarna bestar framst av immateriella anldggningstillgdngar i form av balanserade
utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den 31
december 2016 till 135 MSEK. Ovriga anliggningstillgdngar utgors av uppskjutna skattefordringar, 7
MSEK, och materiella anldggningstillgdngar, 6 MSEK, per den 31 december 2016. Bolaget har inga
vasentliga materiella anlaggningstillgangar.

Under aret gjordes investeringar i anldaggningstillgdngar om 85 MSEK, varav investering i dotterbolag
77 MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, som inte avser forvarv av aktier i dotterbolag,
gjordes om 0,8 MSEK, motsvarande 0,6 procent av omsittningen under 2016. Investeringar i
immateriella anldggningstillgdngar, som inte avser forvarv av aktier i dotterbolag, gjordes om 7 MSEK,
motsvarande 5,0 procent av omsattningen under 2016.

Rikenskapséaret 2015

ZetaDisplays anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2015 till 35 MSEK.
Anliggningstillgdngarna bestar framst av immateriella anldggningstillgdngar i form av balanserade
utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella anldggningstillgdngar uppgick per den 31
december 2015 till 31 MSEK. Ovriga anliggningstillgdngar utgors av uppskjutna skattefordringar, 2
MSEK, och materiella anldggningstillgdngar, 1 MSEK, per den 31 december 2015. Bolaget hade inga
vasentliga materiella anlaggningstillgangar.

Under aret gjordes investeringar i anlaggningstillgdngar om 20,8 MSEK, varav investering i dotterbolag
18,5 MSEK. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar, som inte avser férvarv av aktier i
dotterbolag, gjordes om 0,4 MSEK, motsvarande 0,4 procent av omsittningen under 2015.
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar, som inte avser forviarv av aktier i dotterbolag,
gjordes om 1,8 MSEK, motsvarande 1,8 procent av omsattningen under 2015.

Rikenskapséret 2014

ZetaDisplays anldggningstillgdngar uppgick per den 31 december 2014 till 177 MSEK. Ingen investering
gjordes i dotterbolag wunder é&ret. Anlaggningstillgdingarna bestar framst av immateriella
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anldggningstillgdngar i form av balanserade utvecklingskostnader och goodwill. Totala immateriella
anliggningstillgingar uppgick per den 31 december 2014 till 14 MSEK. Ovriga anliggningstillgdngar
utgjordes av uppskjutna skattefordringar, 2 MSEK, och materiella anlidggningstillgdngar, 1 MSEK, per
den 31 december 2014. Bolaget hade inga vasentliga materiella anldggningstillgdngar.

Under aret gjordes investeringar i anlidggningstillgdngar om 3,4 MSEK. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar, som inte avser forvarv av aktier i dotterbolag, gjordes om 0,3 MSEK,
motsvarande 0,5 procent av omsidttningen under 2014. Investeringar 1 immateriella
anldggningstillgdngar, som inte avser forvirv av aktier i dotterbolag, gjordes om 3,1 MSEK, motsvarande
5,3 procent av omsittningen under 2014.

Pagdende och framtida investeringar

Ovan angivna investeringsnivder for de senaste &ren utvisar att investeringar i materiella
anldggningstillgdngar (exklusive forviarv) inte varit hogre dn 0,6 procent av omséttningen och att
investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (exklusive forvirv) inte varit hégre dn 5,3 procent av
omsattningen.

Bolagets bedémning ar att de synergier som uppnis genom potentiella framtida forvarv kommer att
bidra till att halla de investeringar som Bolaget behover gora for att uppna framtida organisk
tillvaxt/tillvaxtmal pa ungefir samma niva, i férhéllande till omsattningen. Mot bakgrund av ovan
uppgar antagen normal framtida investeringsniva i materiella anldggningstillgangar (exklusive forvirv)
till mindre 4n 1 procent av nettoomsittningen. Antagen normal framtida investeringsniva i immateriella
anldggningstillgdngar (exklusive forvarv) uppgar till cirka 5 procent av omséttningen. Observera att
detta inte ar en prognos.

ZetaDisplay har inga vasentliga pagéende eller beslutade investeringar.

Uttalande avseende rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven de
narmaste tolv minaderna efter dagen for Prospektet.

I detta sammanhang avser rorelsekapital Bolagets formaga att fa tillgéng till kontanta medel och andra
likvida medel for att kunna fullgora sina betalningsforpliktelser i den takt de forfaller till betalning. Per
den 30 september 2017 hade ZetaDisplay 13 731 KSEK i likvida medel (kontanta medel pa bank).

ZetaDisplays rorelsekapital bestdr huvudsakligen av varulager, kundfordringar, 6vriga fordringar,
forutbetalda kostnader och upplupna intidkter, leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter. Nedanstidende tabell sammanfattar Bolagets
rorelsekapital per den 31 december samt den 30 september for de angivna &ren. Det negativa
rorelsekapitalet per den 30 september 2017 beror pé att posten kortfristiga skulder 6kat, fraimst pa grund
av att den reserverade kopeskillingen till ProntoTV AS om 25 MNOK (25,5 MSEK) 6vergitt fran
langfristig till kortfristig skuld. Skulden bedéms med stor sannolikhet att utfalla under 2018.

Rorelsekapital
Ej reviderat Reviderat

KSEK 2017- 2016- 2016- 2015~ 2014~

09-30  09-30 12-31 12-31 12-31
Omsittningstillgangar
Varulager 10 055 12 693 8792 5707 4971
Kundfordringar 24920 23734 40155 32 445 13 454
Ovriga fordringar (exkl. skattefordringar) 2194 2416 1823 531 574
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Forutbetalda kostnader och upplupna

intékter 8 751 7578 6137 3457 11195
Kortfristiga skulder

I:everantérsskulder 18 725 12 995 23 622 16 447 7 655
Ovriga kortfristiga skulder (exkl.

skatteskulder) 31507 5303 7778 4910 2533
Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 18 479 14 117 22 612 9 415 13 253
Rérelsekapital -22791 14 006 2 895 11365 6 753

Outnyttjade likviditetskillor av vikt

Per den 30 september 2017 hade moderbolaget i Koncernen en outnyttjad checkkredit om 6,5 MSEK.
Koncernen hade totalt en outnyttjad factoringlimit om 11,6 MSEK per samma datum.

Tendenser
Tendenser hittills under 2017

Det har inte skett ndgon visentlig dndring for ZetaDisplay vad géller produktion, forséljning, lager,
kostnader och forsdljningspriser under det innevarande riakenskapsaret.

Tendenser infor framtiden

Det finns savitt styrelsen kénner till inga kdnda tendenser, osidkerhetsfaktorer, potentiella fordringar
eller andra krav, dtaganden eller hindelser som kan forvintas ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
framtidsutsikter. Det finns inga offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra
politiska atgarder som direkt eller indirekt, vasentligt paverkat ZetaDisplay och Bolaget kdnner i
dagslaget inte till ndgra sddana som visentligt skulle kunna péverka ZetaDisplays verksamhet eller
affarsutsikter.

Utdelning

ZetaDisplays utdelningspolicy innebar att utdelningen pa Stamaktierna ska motsvara mer édn 25 procent
av Bolagets vinst efter skatt, forutsatt att soliditeten d4r mer &n 25 procent efter att utdelning skett. Syftet
med utdelningspolicyn ar att sikerstilla att Koncernens resurser anvinds pa basta sitt for att ge
aktiedgare god avkastning och langivare finansiell stabilitet. ZetaDisplay har hittills aldrig lamnat
vinstutdelning pa Stamaktierna. Vid arsstimman 2017 beslutades pa forslag av styrelsen att utdelning
inte skulle ske, utan att istéllet skapa forutsattningar for tillvaxt genom férvarv.

Enligt Bolagets bolagsordning har Preferensaktierna foretradesritt framfér Stamaktierna till en arlig
utdelning om 9 SEK per Preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om 2,25 SEK. Den totala utdelningen
som bel6per pa Preferensaktierna uppgar till 5,5 MSEK per ar. Preferensaktierna medfor i 6vrigt inte
nédgon rétt till utdelning. Vid arsstimma 2017 beslutades om kvartalsvis utdelning med 2,25 SEK per
Preferensaktie, med avstimningsdagar den 15 juni 2017, den 15 september 2017, den 15 december 2017
och den 15 mars 2018. Ovriga rittigheter avseende utdelningen anges i bolagsordningen, se avsnittet
Bolagsordning.

Finansiell exponering och riskhantering

Bolagets huvudsakliga finansiella riskexponering avser finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och
vardering av goodwill.

ZetaDisplay har en finanspolicy som faststélls arligen av styrelsen. Finanspolicyn anger riktlinjer och

regler for hur de finansiella funktionerna inom Koncernen ska hanteras. Koncernens finansiella
risktagande ska anpassas till den av styrelsen faststillda strategiplanen.
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Den finansiella strategin ar att inte nyttja mer kapital 4n n6dvandigt samt optimera balansriakningen for
att fortsatt ha goda tillvaxt- och forvarvsmojligheter. Méalet ska vara att successivt 6ka koncernens
operativa kassaflode samt kontinuerligt undersoka tillgang till kapital via kapitalmarknaden, antingen
via skuld eller equity, i syfte att finansiera koncernens tillvaxt- och férvarvsplaner.

Koncernens kommunicerade finansiella mél omfattas av tillvixtmal, omsattningsmal, EBIT-marginal
samt soliditetsmal, vilka aterfinns i Bolagets strategiplan.

Finansforvaltningen i Koncernen &ger ratt att arbeta med pa valuta-, rante- och aktiemarknaderna
existerande instrument sdsom lan, placeringar, terminsaffirer, optionsaffirer, obligationer, swappar
samt Forward Rate Agreements. Nya instrument fir bérja anvandas forst efter styrelsens godkannande.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att ZetaDisplay inte kommer att ha tillgang till finansiering pa villkor
som ar gynnsamma, frimst for att refinansiera utestdende 1an och for att kunna gora investeringar, nar
saddant behov uppstar. Enligt Bolagets finanspolicy ska Bolaget vid var tid ha en likviditetsreserv
tillganglig for att sdkerstilla ZetaDisplays kortsiktiga betalningsforméaga. Bolagets 16pande verksamhet
finansieras normalt av kassaflodet.

Rdénterisk

Med rinterisk avses risken for att utvecklingen pa rantemarknaden ger negativa effekter for Koncernen.
Hur snabbt en rédnteférdndring paverkar resultatet beror pé ldnens och placeringarnas
rantebindningstider. Det ar frimst Koncernens l6pande riantekostnader som avses med denna risk.
Bolagets ranteriskstrategi i finanspolicyn ar att ha en balanserad kombination av rorlig ranta och fast
rantebindning. Avvigningen mellan lang och kort réntebindning bestims av rédntemarknadens
forutsattningar, ZetaDisplays formaga att klara perioder med héga rantor och av styrelsens uppfattning
om oOnskad risknivd. Vid valet av strategi ska det dock sidkerstdllas att mojliga
marknadsvardesforandringar pa de derivat som kravs for att uppna foreslagen strategi inte riskerar att
ge oacceptabla effekter pa det egna kapitalet.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ paverkan i resultat och/eller eget kapital orsakad av
valutakursforandringar.

Valutarisk uppstdr huvudsakligen frdn betalningsfloden i utlindsk valuta (transaktionsrisk).
ZetaDisplays inkop och forsiljning sker framst i lokal valuta. Det finns en risk att Bolagets leverantorer
far 6kade kostnader pé grund av att de i sin tur gor sina inkop i annan valuta. En férsvagning av lokal
valuta gentemot den valuta i vilken leverantorerna gor sina inkép kan séledes indirekt leda till 6kade
kostnader for Koncernen, allt annat lika, vilket i sa fall kan far negativa konsekvenser for Koncernens
resultat. I de fall valutaexponering ar kdand i samband med kundavtal dar inleverans av gods sker i annan
valuta infors vanligen en valutaklausul om valutaférandringar i avtalet.

Valutarisk uppstdr dven frdn omrékning av utlindska dotterforetags resultatrakningar och
balansridkningar till Koncernens presentationsvaluta som SEK (omréakningsrisk). Poster som ingir i de
finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen redovisas i den valuta som anvinds i den
priméra ekonomiska miljo dir respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). I koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till SEK, vilket dr moderbolagets
funktionella valuta och Koncernens rapportvaluta. Koncernens totalresultat paverkas siledes néar
tillgdngar och skulder i de utlandska dotterbolagen riknas om till SEK. En forsvagning av den svenska
kronan kan leda till ett forsamrat resultat for Koncernen.
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Huvudregeln ar att ZetaDisplay ska hélla sin valutaexponering inom givna mandat och avvikelser fran
huvudregeln far endast genomforas efter beslut fran styrelsen.

Goodwill

Goodwill dr en immateriell tillging med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill utgor en betydande
tillgdng i Bolagets balansridkning.

Goodwill som uppkommer vid uppriattande av koncernredovisningen utgér det belopp varmed
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt
varde per forvirvsdagen pé tidigare eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget, Gverstiger verkligt
viarde pa identifierbara forviarvade nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsviarde och efter det forsta redovisningstillfillet virderas den till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av forviarvet. Goodwill som har en obestimd nyttjandeperiod
nedskrivningsprévas arligen och da det finns externa eller interna indikationer pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Provningen utférs pd den lidgsta kassagenererande enhetsnivd eller
grupper av kassagenererande enheter pd vilken dessa tillgdngar kontrolleras for intern styrning.
Atervinningsviardet #r det hogsta av uppskattat verkligt virde minus forsiljningskostnader
(Nettoforsaljningsvardet) och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjandevardet anvinds diskonterad
kassaflodesmodell. Om nedskrivning darvid aktualiseras, far det negativa konsekvenser for Bolagets
resultat och finansiella stillning.

Nedskrivningsprovningarna har inte medf6ért nagra nedskrivningar under 2016. En kinslighetsanalys
har gjorts for att bedoma om nigon rimlig och méjlig ogynnsam férandring i antaganden skulle kunna
leda till nedskrivningsbehov. Analysen fokuserade pd en hojning av diskonteringsrdntan med 2
procentenheter och en minskad tillvaxttakt efter prognosperioden med 1 procentenhet. Analysen visade
inte pa nagot nedskrivningsbehov.

Kiinslighetsanalys

En kinslighetsanalys med avseende pé viktiga faktorer som péverkar Bolagets rorelseresultat och
rorelsemarginal presenteras nedan. Bedomningen baseras pd viarden per den 31 december 2016 och
forutsatter att alla andra faktorer halls oférandrande. Kanslighetsanalysen utgor inte en prognos.

Bolaget bedomer att bruttovinsten och omséttningen ar tva av de mest vasentliga faktorerna for att na
uppstillda méal pd EBIT-marginal. Med nuvarande volym och mix av intdkter anser Bolaget att 2,5
procents 6kning/minskning av nettoomsattning och bruttomarginal ar ett rimligt intervall fér en
kanslighetsanalys av rorelsemarginal. Nedan presenteras darféor hur fluktuationer avseende
bruttomarginal respektive nettoomsattning skulle ha péverkat Koncernens rorelseresultat respektive
rorelsemarginal under 2016.

Forindring Forindring
. rorelseresultat rorelsemarginal
Paverkan Okning/minskning MSEK/ar (%)
Bruttomarginal +/-2,5% 1,8 1,3
Nettoomsittning +/-2,5% 1,8 1,1
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PROFORMAREDOVISNING

Syftet

ZetaDisplay forviarvade den 22 augusti 2016 samtliga aktier i det norska bolaget ProntoTV AS
("Forvirvet av ProntoTV AS”). Den totala kopeskillingen uppgick till 75 MNOK pé skuldfri basis, en
resultatkompensation och rinta till séljaren for perioden mellan den dag per vilken nettoskuldsdttning
faststilldes och tilltrddesdagen uppgaende till 12,7 MNOK samt en tillaggskopeskilling som kan uppga
till maximalt 25 MNOK och som kan komma att betalas ut under borjan av 2018 (se mer under Legala
fragor och kompletterande information). Forvirvet finansierades genom en riktad emission av units
om 50 MSEK, lanefinansiering uppgaende till 30 MSEK, samt 8,9 MSEK i form av Stamaktier genom
en riktad emission till siljaren ("Finansieringen av ProntoTV AS”).

ZetaDisplay forviarvade den 8 juni 2017 samtliga aktier i det finska bolaget Seasam Oy med tilltrdde 30
juni 2017 ("’Forvirvet av Seasam Oy”). Den totala kopeskillingen uppgick till 4,5 MEURO pa skuldfri
basis ("Finansieringen av Seasam Qy”).

ZetaDisplay forvarvade den 24 oktober 2017 samtliga aktier i det nederlandska bolaget Qyn B.V. med
tilltrade 3 november 2017 ("Forvarvet av Qyn B.V.”). Den totala kopeskillingen uppgick till 14,1
MEURO pa skuldfri basis varav 5,5 MEURO avser tillaggskopeskilling ("Finansieringen av Qyn
B.V.”).

Forvarven och Finansieringen av ProntoTV AS, Seasam Oy och Qyn B.V. kommer att ha en betydande
paverkan pa Koncernens framtida resultat och stillning varfér en proformaredovisning har uppréttats.
ZetaDisplays revisor har granskat proformaredovisningen, se Revisors rapport avseende
proformaredovisning.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar
avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar siledes inte till att beskriva ZetaDisplays faktiska
resultat eller finansiella stillning.

Andamélet med proformaresultatrikningen och proformabalansrikningen #r att presentera den
hypotetiska paverkan som forvidrven och finansieringen av dessa skulle kunna ha haft pd Koncernens
konsoliderade resultat- och balansrikning for 2016.

Proformaresultatrakningen har upprittats avseende rdkenskapsiret 2016 som om Foérviarven och
Finansieringen av ProntoTV AS, Seasam Oy och Qyn B.V. genomférdes den 1 januari 2016 och
proformabalansriakningen som om Forvarvet av Seasam Oy och Qyn B.V. genomférdes den 31 december
2016. Den information som presenteras dterspeglar siledes inte resultatet bolagen skulle haft om de
bedrivit sina verksamheter som en enhet under den angivna perioden, inte heller ger informationen
ndgon indikation av den sammanslagna koncernens framtida resultat. Inga synergieffekter eller
integrationskostnader finns beaktade i proformaredovisningen.

Grunder

Proformaresultatrakningen baseras pa koncernresultatrakning 2016 for ZetaDisplay hdamtad fran den
reviderade arsredovisningen 2016, ProntoTV AS:s resultatrikning fore forvarvstidpunkten den 22
augusti 2016, hamtad fran ProntoTV AS:s oreviderade interna periodbokslut per den 22 augusti 2016,
samt Seasam Oys och Qyn B.V.:s reviderade resultatrakningar hiamtad fran bolagens respektive
arsredovisningar for 2016. ProntoTV presenterar sina finansiella rapporter i norska kronor. Seasam Oy
och Qyn B.V. presenterar sina finansiella rapporter i euro. ProntoTV AS:s resultatriakning i NOK for
2016 har riknats om till SEK med anvindande av en kurs om 0,979 SEK/NOK for férsta kvartalet, 0,995
SEK/NOK for andra kvartalet, 1,023 SEK/NOK for tredje kvartalet 2016 och 1,08 SEK/NOK for fjarde
kvartalet, vilket motsvarar genomsnittskurs for respektive kvartal. Seasam Oys och Qyn B.V.:s
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resultatriakningar i euro for 2016 har riaknats om till SEK med anvindande av en genomsnittlig kurs om
9,76 SEK/EUR. Balansrikningen per 31 december 2016 har riknats om till SEK med balansdagens kurs
9,57 SEK/EUR och den prelimindra forvarvsanalysen for Qyn B.V. har rdknats om till SEK med
balansdagens kurs den 1 november 2017 om 9,75 SEK/EUR. Den preliminira forviarvsanalysen for
Seasam Oy har riaknats om till SEK med balansdagens kurs den sista juni 2017 om 9,67 SEK/EUR.!

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU, vilket 4r samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
den senaste avgivna A&rsredovisningen for ZetaDisplay. For detaljerad information om
redovisningsprinciperna hianvisas till ZetaDisplays arsredovisning 2016.

ProntoTV AS upprittar sina finansiella rapporter i enlighet med norsk regnskapslov, Seasam Oy i
enlighet med finska redovisningsregler (FAS) och Qyn B.V. i enlighet med nederlindska
redovisningsregler. Vid upprittandet av proformaredovisningen har ZetaDisplay genomfort en analys
av viasentliga skillnader mellan ProntoTV AS:s, Seasam Oys, Qyn B.V.:s och ZetaDisplays
redovisningsprinciper, varvid inga vasentliga skillnader identifierats.

Proformajusteringar
Forvdarvet av ProntoTV AS

Enligt forvarvskalkylen uppgar skillnaden mellan kopeskillingen och ProntoTV AS:s nettotillgdngar till
95,6 MSEK proforma som allokerats till kundrelationer 13,6 MSEK, uppskjuten skatt 3,4 MSEK och
goodwill 85,4 MSEK. Kundrelationer bedéms av en nyttjandeperiod om tio &r.

Finansieringen av ProntoTV AS

Proformajusteringar har gjorts fér upptagande av nya 1an om 30 MSEK.

Forvdrvet av Seasam Oy

Forvarvsavtalet undertecknades den 8 juni 2017 och tilltradet av aktierna skedde den 30 juni 2017. Detta
innebar att forvarvskalkylen ar preliminar och baserar sig pa ej reviderad balansridkning i Seasam Oy
per den 30 juni 2017.

Enligt den preliminédra férvarvskalkylen baserad pé ej reviderad balansriakning i Seasam Oy per 30 juni
2017, uppgar skillnaden mellan kopeskillingen och Seasam Oys nettotillgdngar till 48,1 MSEK proforma.
Overvirdet har analyserats och preliminirt fordelats pa goodwill 36,4 MSEK, kundrelationer 14,6 MSEK
samt uppskjuten skatt -2,9 MSEK, justering har skett for avskrivningar pa kundrelationer med 1,5
MSEK.

Den prelimindra forvirvsanalysen kommer att justeras i samband med att slutlig virdering av
identifierbara tillgdngar och skulder till verkliga varden. Detta kan innebara att redovisade materiella
och immateriella tillgdngar asétts nya verkliga virden, vilket kan innebéara att resultatet framgent kan
komma att belastas med andra avskrivningar 4n de som framgar av proformaresultatrikningen.

! Valutakurser i detta stycke baserar sig p& Ultimo enligt Sveriges Riksbank, det vill siga den kurs som noterades den sista
bankdagen i manaden.

84



Finansieringen av Seasam Oy

Proformajusteringar har gjorts for upptagande av nya lan i samband med Forvirvet av Seasam Oy om
29,1 MSEK och 1&n fran séljarna om 9,7 MSEK, totalt 38,8 MSEK. Resterande delen av Forvarvet av
Seasam Oy finansierades genom en riktad nyemission om 5,3 MSEK.!

I Seasam Oy fanns vid forvarvet langfristiga skulder om 7,9 MSEK som kommer att kvarsta dven efter
Forvirvet av Seasam Oy som del av refinansieringen.

Forvdrvet av Qyn B.V.

Forvirvsavtalet undertecknades den 24 oktober 2017 och tilltridet av aktierna skedde den 3 november
2017. Detta innebdr att forvarvskalkylen ar preliminér och baserar sig pa ej reviderad balansrikning i
Qyn B.V. per den 31 maj 2017.

Enligt den preliminéra forvarvskalkylen baserad pa ej reviderad balansrdkning i Qyn B.V. per 31 maj
2017, uppgér skillnaden mellan képeskillingen och Qyn B.V:s nettotillgidngar till 137,6 MSEK proforma.
Overvirdet har #nnu inte analyserats och fordelats pa identifierbara tillgdngar varmed inte nigon
justering har skett for eventuella avskrivningar av 6verviarden.

Den prelimindra forvirvsanalysen kommer att justeras i samband med att slutlig viardering av
identifierbara tillgdngar och skulder till verkliga varden. Detta kan innebara att redovisade materiella
och immateriella tillgdngar asétts nya verkliga varden, vilket kan innebéara att resultatet framgent kan
komma att belastas med andra avskrivningar 4n de som framgar av proformaresultatrikningen.

Finansieringen av Qyn B.V.

Forviarvet om totalt 143,1 MSEK finansierades genom att Bolaget gjort en riktad nyemission till
investerare om 80,0 MSEK samt en riktad nyemission till sdljarna om 9,6 MSEK. Total kostnad for
emissionen till investerare beriknas uppga till 4,5 MSEK. Aterstiende del av kopeskillingen som avser
tillaggskopeskilling om 53,6 MSEK skuldfors. Resterande del av képeskillingen om 4,4 MSEK minskar
bolagets likvida medel. 2

I Qyn B.V. fanns vid forvarvet langfristiga skulder om 0,7 MSEK som kommer att kvarsta dven efter
Forvirvet av Qyn B.V. som del av refinansieringen.

Ovriga proformajusteringar

En beskrivning av 6vriga proformajusteringar finns i noter till proformaresultat- och balansriakningen.

' vid berikning av den kontanta képeskillingen som erlades av ZetaDisplay till sidljarna pa tilltradesdagen avraknades ett belopp
om 4,9 MSEK enligt avtalad vardering (15,53 SEK/aktie) av de 313 177 Stamaktierna i den riktade nyemissionen till siljarna.

2 vid berikning av den kontanta kdpeskillingen som erlades av ZetaDisplay till sdljaren pa tilltradesdagen avraknades ett belopp
om 8,7 MSEK enligt avtalad vardering (16,99 SEK/aktie) av de 510 823 Stamaktierna i den riktade nyemissionen till siljaren.
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Proformaresultatrikning 1 januari - 31 december 2016

Proforma- Proforma- Proforma-

1jan-31 dec 2016 1 jan-22 augusti 2016 justeringar 1jan-31 dec 2016 justeringar 1jan-31 dec 2016 justeringar 1jan-31 dec
MSEK ZetaDisplay AB Pronto TV AS Pronto TV AS Not Seasam OY Seasam OY Not QynB.V. QynB.V. 2016 proforma
Nettoomsattning 142,4 28,7 = 338 = 55,5 = 260,3
Summa intékter 142,4 287 = 338 = 55,5 = 260,3
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 70,6 -13,6 = -14,9 = -21,0 = -120,1
Ovriga externa kostnader -214 25 3,1 1 -4.1 - -53 - -30,2
Personalkostnader -36,6 -6.9 = -10,5 = -18,7 - 72,6
Avskrivningar -53 -21 -0,8 2 -1.8 -0,1 56 -5,6 - -15,6
Rérelseresultat 8,6 36 23 2,6 0,1 48 = 21,8
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintékter 11 0,0 o o 0,0 5 o 11
Réntekostnader 2.9 -0.2 -1,0 3 -0,7 -1,6 4 0,0 = -6,4
Resultat efter finansiella poster 6,8 34 1,3 1,9 -1,6 48 - 16,5
Skatt -2,9 -0,9 0,5 2,3 0,1 0,6 4,5 - o -2,6
Arets resultat 3,9 25 1,8 1,9 -1,0 48 - 13,9

Noteringar till proformaresultatrikningen

Proformajusteringar ProntoTV AS

Not 1) Justering for forvérvsrelaterade utgifter i samband med forvirvet av ProntoTV AS har skett med 3,1 MSEK, dé utgifterna skulle belastat en
tidigare period om forvirvet hade genomforts den 1 januari 2016. Eftersom transaktionskostnader inte péverkar det skattepliktiga resultatet gors
ingen justering for skatt. Proformajusteringen har inte négon bestaende effekt.

Not 2) Avskrivningar av 6vervarden hanforligt till kundrelationer vid forvirv av ProntoTV AS har skett med - 0,8 MSEK, vilket motsvarar avskrivning
for perioden 1 januari till 21 augusti pa tillgdngarnas nyttjandeperiod om 10 &r. Justering for uppskjuten skatt har skett med + 0,2 MSEK vilket
motsvarar en skattesats om 25%. Avskrivningarna kommer att paverka koncernens resultatrdkning under tillgdngarnas nyttjandeperiod for
kommande perioder. Proformajusteringen har bestdende effekt

Not 3) Justering av réntekostnader pa upptagna 1&n om 30 MSEK som belastat resultatrdakningen med — 1,0 MSEK och skatt med + 0,3 MSEK som
om forvérvet skett 1 januari 2016. Proformajusteringen har bestéende effekt. Bolagets finansnetto pé befintlig finansiering paverkas inte av forvérvet.

Proformajusteringar Seasam Oy
Not 4) Justering av rintekostnader pd upptagna lan om 38,8 MSEK som belastat resultatrikningen med - 1,6 MSEK och skatt med + 0,3 MSEK som

om Forvirvet och Finansieringen av Seasam Oy skett 1 januari 2016. Proformajusteringen har bestdende effekt. Bolagets finansnetto pa befintlig
finansiering paverkas inte av forvarvet.

Not 5) Avskrivningar av verviarden hanforligt till kundrelationer vid forvirv av Seasam Oy har skett med — 1,5 MSEK, vilket motsvarar avskrivning
for perioden 1 januari till 31 december pé tillgangarnas nyttjandeperiod om 10 ar. Justering for uppskjuten skatt har skett med + 0,3 MSEK vilket
motsvarar en skattesats om 20 procent. Avskrivningarna kommer att paverka Koncernens resultatrakning under tillgdngarnas nyttjandeperiod for
kommande perioder. Proformajusteringen har bestdende effekt.

Not 6) Seasam Oy redovisade vid Forvirvet av Seasam Oy en fusionsgoodwill som skrivs av med 1,4 MSEK per ar. Enligt IFRS ska inte nigon

avskrivning goras for goodwill varmed justering sker for detta. Avskrivningen ar inte skatteméssigt avdragsgill varmed nagon uppskjuten skatt ej
redovisats. Proformajusteringen har bestaende effekt.
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Proformabalansrikning 31 december 2016*

(MSEK)
Proforma- Proforma-
ZetaDisplay AB Seasam OY justeringar QYNB.V justeringar Proforma
2016-12-31 2016-12-31 2016-12-31 Not ~ 2016-12-31 2016-12-31 Not 2016-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 107,5 11,6 24,8 7 - - 143,9
Ej allokerat 6vervarde 0,0 0,0 - - 137,6 9 137,6
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 27,5 0,0 14,6 7 29 - 45,1
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 1,0 - 2,2 - 9,4
Uppskjuten skattefordran 6,5 1,1 -2,9 7 24 - 71
Summa anldggningstillgangar 147,8 13,7 36,5 7,6 137,6 343,2
Varulager 8,8 0,3 - 34 - 12,5
Kortfristiga fordringar 48,2 4.4 - 8,3 - 60,9
Bank 29,7 52 - 13,9 -4,4 9 44,4
Summa omsattningstillgangar 86,7 9,9 0,0 25,6 -4,4 117,8
SUMMATILLGANGAR 234,5 23,6 36,5 33,2 133,2 461,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 88,1 4,9 -4,3 7 22,9 771 9 188,7
Summa eget kapital 88,1 4,9 -4,3 229 771 188,7
Langfristiga skulder 64,1 79 38,8 8 0,7 53,6 9 165,1
Kortfristiga skulder 82,3 10,8 1,9 7 9,6 2,5 9 107,2
Summa skulder 146,4 18,7 40,8 10,3 56,1 272,3
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 234,5 23,6 36,5 33,2 133,2 461,0

* ProntoTV AS presenteras inte 1 proformabalansrdkningen eftersom effekterna av Forvdrvet av ProntoTV (terspeglas i
Koncernens konsoliderade balansrdkningar frdn och med den 31 december 2016.

Noteringar till proformabalansrikningen

Proformajusteringar Seasam Oy

Not 7) Enligt preliminir forvérvskalkyl uppgar skillnaden mellan kopeskillingen om 44,1 MSEK och Seasam Oys preliminira nettotillgéngar till 48,1
MSEK proforma vilket redovisas som goodwill 36,4 MSEK och kundrelationer om 14,6 MSEK samt uppskjuten skatt pd -2,9 MSEK. Dérmed har
fusionsgoodwill som tidigare redovisats i Seasam Oys legala arsredovisning justerats med 11,6 MSEK. Enligt prelimindr forvarvsanalys uppgar
eliminering av forvérvat eget kapital till -7,7 MSEK. Proformajusteringen har bestaende effekt.

Justering for forvérvsrelaterade utgifter i samband med Forvérvet av Seasam Oy, som om forvirvet skett 31 december 2016, har gjorts med 1,9 MSEK
vilket inneburit 6kning av kortfristiga skulder och motsvarande minskning av eget kapital med -1,9 MSEK. Proformajusteringen har inte négon

bestéende effekt.

Bolaget har gjort en riktad nyemission till sdljarna i samband med forvirvet av Seasam Oy om 5,3 MSEK, vilket 6kat Bolagets eget kapital.
Proformajusteringen har bestdende effekt.

Total effekt pé eget kapital enligt ovan justeringar uppgar darmed till MSEK -4,3 (-7,7-1,9+5,3).

Sammanfattning av 6verford ersittning

Belopp i KSEK Seasam Oy
Likvida medel 29 151
Eget kapitalinstrument (313 177 Stamaktier) v 4 5286
Revers frin siljarna 24 9673
Total kopeskilling 44 110

5)  De Stamaktier som utgor en del av 6verford ersittning for Seasam Oy har berdknats till verkligt virde baserat pa den publicerade
bérskursen vid forvarvstidpunkten den 30 juni 2017. Emissionskostnaderna har kvittats mot de forvintade inbetalningarna.

6)  Revers fran siljarna uppgér till 1 0oo KEUR och 16per pé 12 ménader och med 5 procents rénta.

7)  Valutakurs enligt kurs vid utbetalning 9,717.

8)  Valutakurs 9,673 enligt Ultimo enligt Sveriges Riksbank juni 2017.
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Not 8) Proformajusteringar har gjorts for upptagande av nya 1dn i samband med forvirvet av Seasam Oy om 29,1 MSEK och 1an frén siljarna om
9,7 MSEK, totalt 38,8 MSEK. Bolaget har inga visentliga kostnader ut6ver réantekostnader for upplaningen. Réntekostnader har beaktats i
proformaresultatrdkningen.

Proformajusteringar Qyn B.V.

Not 9) Enligt preliminir forvarvskalkyl uppgér skillnaden mellan kopeskillingen om 143,1 MSEK och Qyn B.V:s preliminéra nettotillgdngar per 31
maj 2017 till 137,6 MSEK proforma vilket redovisas som e¢j allokerat 6vervirde da bolaget dnnu inte har detaljerade uppgifter for att kunna férdela
overvardet pa identifierbara immateriella tillgdngar. Enligt IFRS virderas forvdrvade identifierbara tillgdngar respektive Gvertagna skulder till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten och eventuellt skillnadsbelopp mellan anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna och det beréknade virdet
av identifierade nettotillgdngar i det forvdrvade foretaget redovisas som koncernmissig goodwill. Enligt preliminédr forvdrvsanalys uppgar
eliminering av forvérvat eget kapital till MSEK -5,5. Proformajusteringen har bestdende effekt.

Justering for forvérvsrelaterade utgifter i samband med Forvirvet av Qyn B.V., som om forvirvet skett 31 december 2016, har gjorts med 2,5 MSEK
vilket inneburit 6kning av kortfristiga skulder och motsvarande minskning av eget kapital med -2,5 MSEK. Proformajusteringen har inte négon
bestdende effekt.

Bolaget har gjort en riktad nyemission till siljaren i samband med Forvdrvet av Qyn B.V. om 9,6 MSEK, vilket 6kat Bolagets eget kapital.
Proformajusteringen har bestaende effekt.

Justering gors for en riktad nyemission till investerare om 80,0 MSEK vilket kommer 6ka eget kapital med 75,5 MSEK efter kostnaderna for
emissionen om 4,5 MSEK. Likviden i emissionen skall anvéndas till att betala kopeskillingen, exklusive tillaggskopeskillingen och riktad nyemission,
vid forvirvet av Qyn B.V. om totalt 79,9 MSEK och resterande del om 4,4 MSEK minskar Bolagets likvida medel. Justering gors avseende skuld for
tillaggskopeskilling om 53,6 MSEK.

Total effekt pa eget kapital enligt ovan justeringar uppgér ddrmed till MSEK 77,1 (-5,5-2,5+9,6+75,5).

Sammanfattning av 6verford ersittning

Belopp i KSEK QYN B.V.
Likvida medel 2 79 887
Eget kapitalinstrument (510 823 Stamaktier) 9552
Tilldggskopeskilling till séljaren » 53 615
Total kopeskilling 143 054

4) De Stamaktier som utgor en del av 6verford erséttning for Qyn B.V. har berdknats till verkligt vdrde baserat p&d den publicerade
bérskursen vid forviarvstidpunkten den 3 november 2017.

5)  Valutakurs enligt kurs vid utbetalning 9,789.

6)  Valutakurs 9,748 enligt Ultimo enligt Sveriges Riksbank 1 november 2017.
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Till styrelsen i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

Vi har utfoért en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 83-88 i ZetaDisplay ABs
prospekt daterat den 27 november 2017.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur férviarvet av ProntoTV AS
den 22 augusti 2016 skulle ha kunnat paverka koncernresultatrikningen for ZetaDisplay AB for
perioden 1 januari 2016 — 31 december 2016 om forvarvet skett per 1 januari 2016 samt hur forviarven
av Seasam OY den 30 juni 2017 och Qyn B.V. den 3 november 2017 skulle ha kunnat paverka
koncernresultatrakningen for ZetaDisplay AB for perioden 1 januari 2016 — 31 december 2016 om
forvarven skett per 1 januari 2016 och koncernbalansrikningen for ZetaDisplay AB per 31 december
2016 som om forvarven av Seasam OY och Qyn B.V. genomférdes den 31 december 2016.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att uppréitta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektférordningen 809/2004/EG.
Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi
har ingen skyldighet att limna négot annat uttalande om proformaredovisningen eller nédgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sddan finansiell information som anvénts i
sammanstillningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har f6r de revisorsrapporter
avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort
revisionen for att med rimlig sdkerhet forsédkra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéller
négra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information,
har huvudsakligen bestdtt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med
killdokumentation, bedéma underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen
med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den information och de foérklaringar vi bedomt
nodvindiga for att med rimlig sdkerhet forsdkra oss om att proformaredovisningen har sammanstillts
enligt de grunder som anges pd s. 83-84 och att dessa grunder Overensstimmer med de
redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korrekt sitt enligt de grunder
som anges pé s. 83-84 och dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas
av bolaget.

Malmoé den 27 november 2017
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Bolagets firma och handelsbeteckning ar ZetaDisplay AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
556603-4434. Bolaget har sitt sdte i Malmo och bildades den 28 augusti 2000 samt registrerades av
Bolagetsverket den 28 december 2000. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen ska ha sitt sdte i Malmo6 och Bolagets registrerade adress
Hojdrodergatan 21, 212 39 Malmo.

Enligt ZetaDisplays bolagsordning har Bolaget aktier av tvd serier, Stamaktier och Preferensaktier.
Aktier av vardera serie kan ges ut till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.
Stamaktierna ar noterade pad First North Premier sedan den 4 april 2011. Preferensaktierna och
Teckningsoptionerna (se mer under Teckningsoptioner av serie 2018/2019 under Utgivna
Teckningsoptioner nedan) ar noterade pa First North sedan den 4 november 2016. Stamaktierna har
kortnamn ZETA och ISIN-kod SE0o001105511. Preferensaktierna har kortnamn ZETA PREF och ISIN-
kod SE0008966048. Teckningsoptionerna har kortnamn ZETA TO 1 och ISIN-kod SE0008966279.

Vid bolagsstimma medfor varje Stamaktie rétt till en rost och varje Preferensaktie ritt till en tiondels
rost. Varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier.

Vardepappren ar utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och dr denominerade i svenska kronor.
Aktiedgarnas rattigheter kan endast dndras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen
(2005:551).

Preferensaktierna har foretradesratt framfor Stamaktierna till arlig utdelning av nio (9) kronor per
Preferensaktie. Utdelningen sker kvartalsvis. Preferensaktien har dven foretriade till Bolagets tillgdngar
vid Bolagets upplosning. Varje Preferensaktie medfor da rétt att erhalla ett visst belopp innan utskiftning
sker till 4garna av Stamaktierna. Preferensaktie medfor i 6vrigt inte ndgon ratt till skiftesandel.

Vid oOkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission har aktiedgarna
foretradesratt till de nya aktierna pa s vis att en gammal aktie ger foretradesratt till en ny aktie av
samma slag, att aktier som inte tecknas av de i férsta hand berittigade aktiedgarna ska erbjudas samtliga
aktiedgare samt att, om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund av sistndimnda erbjudande kan ges
ut, aktierna ska fordelas mellan tecknarna i férhéllande till det antal aktier de férut 4ger och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom kontantemission eller kvittningsemission av endast ett aktieslag har
aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna endast i forhéllande till det antal aktier av samma slag
som de forut dger. Bolagsstimman kan dock besluta om undantag fran aktiedgarnas foretradesratt vid
kontant- eller kvittningsemission.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission fir endast ske genom utgivande av Stamaktier.
Fondemission fir dock dven ske genom utgivande av Preferensaktier till 4gare av Stamaktier. Darvid
giller att endast stamaktiedgarna har ritt till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan
stamaktiedgarna i forhallande till det antal Stamaktier de forut 4ger.

For att forandra aktiedgarnas rattigheter kravs beslut av bolagsstimma. Villkoren for att dndra
aktiedgarnas rattigheter motsvarar vad som foljer av lag. Aktierna kan fritt 6verlatas. Det finns, forutom
incitamentsprogrammet 2016,/2019 och Teckningsoptionerna, se mer under Utgivna teckningsoptioner
nedan, inga utestdende teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller andra finansiella instrument
som kan medfora en utspadningseffekt for existerande aktiedgare.
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ZetaDisplay ar anslutet till Euroclears kontobaserade virdepapperssystem. Inga fysiska aktiebrev eller
optionsbevis avseende Vardepappren utfirdas. Samtliga till Virdepappren knutna rattigheter
tillkommer den som ér registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Adress till Euroclear aterfinns
under Adresser.

Det har inte forekommit négra offentliga uppkopserbjudanden avseende Bolagets aktier under
innevarande eller foregdende rakenskapsér. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenrétt eller 16sningsskyldighet.

Inlosen av aktier regleras avseende Preferensaktierna delvis i bolagsordningen. Minskning av
aktiekapitalet kan ske genom inlosen av Preferensaktier efter beslut av bolagsstimma och som
utgdngspunkt pro rata i férhallande till det antal Preferensaktier som varje preferensaktiedgare dger. I
ovrigt styrs inlosen av aktiebolagslagens regler.

Bolagsordningen innehdller inga bestimmelser om omvandling av aktier till annat aktieslag
(omvandlingsférbehall).

Aktiekapitalet och dess utveckling

ZetaDisplays aktiekapital uppgick per den 1 januari 2016 till 12 228 250 SEK, fordelat pa 12 228 250
Stamaktier. Inga Preferensaktier fanns utgivna per den 1 januari 2016. Per den 31 december 2016
uppgick aktiekapitalet till 14147 759 SEK, fordelat pd 13541427 Stamaktier och 606 332
Preferensaktier. Per den 30 september 2017 uppgick aktiekapitalet till 13 834 582 SEK, fordelat pa
13 228 250 Stamaktier och 606 332 Preferensaktier. Bolagets aktiekapital har direfter 6kat genom
riktad nyemission till investerare samt riktad nyemission till sdljaren av Qyn B.V. och per Prospektets
datum uppgér Bolagets registrerade aktiekapital till 19 834 582 SEK, fordelat pa 19 834 582 aktier, varav
606 332 Preferensaktier och 19 228 250 Stamaktier.

Ar Héndelse Forandring av antalet ~ Totalt antal ~ Forandrin Totalt Forandring Totalt antal
aktier aktier gav  aktiekapital av antalet

aktiekapit (SEK) roster
al

Preferens
-aktier

Stamaktier

roster

2000 @ Bildande 1000 0 1000 100 000 100 000 | 100, 1000 1000
2003 Nyemission 1200 o 2200 120 000 220 000 10(2 1200 2200
2003 = Split 2000:1 4 397 800 o} 4 400 000 o 220 000 o,o(; 4397 800 4 400 000
2003 Nyemission 800 000 o) 5200 000 40 000 260 000 0,05 800 000 5200 000
2003 = Nyemission 80 000 0 5280 000 4 000 264 000 0,05 80 000 5280 000
2003 Fondemission (o} o) 5280 000 264 000 528 000 0,10 o) 5280 000
2004 = Nyemission 500 000 0 5780 000 50 000 578 000 | 0,10 500 000 5780 000
2004 Nyemission 179 000 o 5959 000 17 900 595900 0,10 179 000 5959 000
2005 = Nyemission 318 500 0 6 277 500 31850 627750 0,10 318 500 6 277 500
2005 Nyemission 1417 000 o) 7 694 500 141 700 769 450 0,10 1417 000 7 694 500
2005 Fondemission 0 0 7694 500 @ 6925050 7694 500 @ 1,00 o 7 694 500
2005 Nyemission 1400 000 o 9094500 1400 000 9094500 1,00 1400 000 9 094 500
2009 = Nyemission 430 000 o} 9 524 500 430 000 9524500 1,00 430 000 9 524 500
2010 Nyemission 70 000 o 9 594 500 70 000 9594500 1,00 70 000 9 594 500
2010 = Nyemission 133 750 (o} 9728 250 133 750 9728 250 | 1,00 133 750 9728 250
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2011 Nyemission 2 500 000 (o} 12 228 250 = 2 500 000 12228 250 1,00 2 500 000 12 228 250
2016 = Nyemission 0 500 000 12 728 250 500 000 12728 250 = 1,00 50 000 12 278 250
2016 Nyemission! 1 000 000 (o} 13728 250 1000 000 13728 250 1,00 1000 000 13 278 250
2016 = Nyemission o} 106 332 13 834 582 106 332 13834582 1,00 10 633,2 13 288 883,2
2017 Nyemission2 313 177 o 14 147 759 313 177 14 147 759 1,00 313177 13 602 060,2
2017 | Nyemission3 5176 000 0 19 323 759 5176 000 19 323759 @ 1,00 5176 000 18 778 060,2
2017 Nyemission4 510 823 (o} 19 834 582 510 823 19834582 1,00 510 823 19 288 883,2

Aktiekapitalet kan enligt bolagsordningen uppgd till som mest 40 000 000 SEK fordelat péa
40 000 000 aktier. Kvotvardet dr 1 SEK. Alla utgivna aktier ar fullt betalda. Bolagets aktiekapital ar
uttryckt i svenska kronor. Av nedanstiende tabell framgar de fordndringar i aktiekapitalet som skett
sedan Bolaget bildades.

Aktiekursens utveckling

Stamaktien ar sedan den 4 april 2011 noterad pé First North Premier. Preferensaktien ar sedan den 4
november 2016 noterad pa First North. Slutkursen pa 22,10 SEK per Stamaktie per den 24 november
2017, gav ett borsviarde om cirka 425 MSEK. Enligt det av Euroclear forda dgarregistret dgde 1281
personer Stamaktier per den 30 september 2017. Per samma datum dgde 194 personer Preferensaktier.
Information om aktiedgare och aktieigande uppdateras varje kvartal pd Bolagets hemsida,
(www).zetadisplay.com.

1 Avsdg en riktad emission till Magari Venture AS (tidigare Pronto Holding AS, sidljare av ProntoTV AS), som en del av
kopeskillingen da ZetaDisplay hade ritt att erligga 8 MSEK av kopeskillingen i form av Stamaktier. Teckningskursen per aktie
uppgick till 8 SEK. Grunden for teckningskursen var den volymvéigda genomsnittskursen pd Stamaktien pa First North Premier
under perioden frén och med den 20 maj 2016 till och med den 19 augusti 2016, vilket var sista handelsdagen innan Bolaget
offentliggjorde emissionen, med avdrag for vad styrelsen bedomer som en marknadsmissig rabatt pd 9,6 procent. Magari Venture
AS har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 1 januari 2018. Det finns inga undantag fran
overenskommelsen, ut6ver i de fall d& ZetaDisplay medger avyttrande. Det ar inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge
detta.

2 Avsag en riktad emission till Manu Mesiméki och Helmet Capital Oy Ab, tvd av sédljarna av Seasam Oy, som en del av
kopeskillingen da ZetaDisplay skulle erldgga 4,9 MSEK av kopeskillingen i form av Stamaktier. Teckningskursen per aktie uppgick
till 15,53 SEK. Grunden for teckningskursen var den volymviagda genomsnittskursen pa Stamaktien pé First North Premier under
den period om 30 dagar som avslutades dagen fore tilltradesdagen den 30 juni 2017, med avdrag for vad styrelsen bedomde som
en marknadsmaissig rabatt pd 8 procent. Manu Mesiméki och Helmet Capital Oy Ab har atagit sig att inte utan ZetaDisplays
medgivande avyttra sina aktier fore den 30 juni 2019 respektive fore den 30 juni 2019. Det finns inga undantag frén
overenskommelsen, utover i de fall d& ZetaDisplay medger avyttrande. Det &r inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge
detta.

8 Avség en riktad emission av Stamaktier till en begriansad krets svenska och nordiska institutionella investerare. Skélet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt var att snabbt inforskaffa kapital for genomférandet av forvarvet av Qyn B.V.
Teckningskursen per aktie uppgick till 15,50 SEK. Grunden for teckningskursen har faststillts dels utifran investerarintresset i en
form av anbudsforfarande innan offentliggérandet av emissionen, dels baserat pa kontakter med institutionella investerare samt
rddande marknadsforhéllanden.

4 Avsag en riktad emission till LMD Beheer B.V. (séljare av Qyn B.V.), som en del av kopeskillingen d& ZetaDisplay hade ratt att
erlagga 9,7 MSEK av kopeskillingen i form av Stamaktier. ZetaDisplay valde att erligga 8,7 MSEK i form av Stamaktier.
Teckningskursen per aktie uppgick till 16,99 SEK. Grunden for teckningskursen var den volymviagda genomsnittskursen pa
Stamaktien p& First North Premier under perioden fran och med den 22 september 2017 till och med den 2 november 2017, vilket
var sista handelsdagen innan Bolaget offentliggjorde emissionen, med avdrag for vad styrelsen bedomer som en marknadsmaissig
rabatt pa 9,6 procent. LMD Beheer B.V. har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 31 mars
2020. Det finns inga undantag frén 6verenskommelsen, utover i de fall di ZetaDisplay medger avyttrande. Det ar inte angivet i
avtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta.
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Aktiedgare per den 30 september 2017

Stamaktier Preferens- Totalt antal Totalt antal Andel

aktier aktier roster roster

Mats Johansson?

2 052 575 2 628 2 055 203 2 052 837,8 14,5% 15,1%
Anders Pettersson ;| 986 702 115 114 1201816 1098 213,4 8,5% 8,1%
Martin Gullberg 1018 712 - 1018 712 1018 712 7,2% 7,5%
Magari Venture AS
(tidigare Pronto
Holding AS) 1000000 | - 1000 000 1000 000 7,1% 7,4%
Anders Moberg 845 001 126 521 971 522 857 653,1 6,9% 6,3%
Mats Leander 785 500 6 612 792 112 786 161,2 5,6% 5,8%
Ovriga aktiedgare 6 752 937 355 457 7108 394 6 788 483 50,2%  49,9%
Totalt 13 541427 606 332 14 147 759 13 602 060,2 100% 100 %

Ovan angivna aktiedgare i ZetaDisplay innehade per den 30 september 2017 kapital- eller rostandelar
som ar anmalningspliktiga enligt flaggningsreglerna i lagen om handel med finansiella instrument. I
Sverige ar den lagsta griansen for flaggning fem procent av samtliga aktier eller av rostetalet for samtliga.
I aktieinnehavet omfattas eget och/eller narstiendes innehav. Av tabellen ovan framgéar att Bolagets fyra
storsta agare kontrollerade cirka 38 procent av rosterna i Bolaget per den 30 september 2017. Bolaget
har inte vidtagit nagra sarskilda atgirder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler
till skydd fér minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) samt de regler om 6ppenhet
som giller for bolag vars aktier ar upptagna till handel pé en reglerad marknad utgor dock ett skydd mot
en majoritetsdgares eventuella missbruk av sin kontroll 6ver ett bolag.

Aktieagare per datum for Prospektet

Med anledning av genomforda emissioner efter den 30 september 2017, kontrollerar per datum for
Prospektet Bolagets fyra storsta dgare cirka 29 procent av rosterna i Bolaget enligt nedan tabell.

Stamaktier  Preferens- Totalt antal Totalt antal Andel
aktier aktier roster roster

Mats Johansson?2 2 052 575 2 628 2 055 203 2 052 837,8 10,4% 10,6%
Virala Oy AB 1300 000 - 1300 000 1300 000 6,6% 6,7%
Anders Pettersson 1136 702 115 114 1251 816 1148 213,4 6,3% 6,0%
Martin Gullberg 1018 712 1018 712 1018 712 5,1% 5,3%
Magari Venture AS 1 000 000 1 000 000 1 000 000 5,0% 5,2%
(tidigare Pronto
Holding AS)
Prioritet Capital 970 000 - 970 000 970 000 4,9% 5,0%
AB
Nordea Fonder AB 970 000 - 970 000 970 000 4,9% 5,0%
(jvriga 10 780 261 488 590 11 268 851 10 829 120 56,8% 56,1%
Totalt 19 228 250 606 332 19 834 582 19 288 883,2 100% 100%

Bemyndiganden

Arsstimman den 22 maj 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfillen fore nista
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier
eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot kontant betalning,
apport eller kvittning eller i annat fall pa villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5
aktiebolagslagen. Om styrelsen beslutar om emission utan foretradesratt for aktiedgarna sa ska skalet
vara att kunna bredda Agarkretsen, anskaffa eller moéjliggora anskaffning av rorelsekapital, oka
likviditeten i aktien, genomfora foretagsforvarv eller anskaffa eller mgjliggora anskaffning av kapital for
foretagsforvarv. Vid beslut om emissioner utan foretradesritt for aktiedgarna ska teckningskursen vara

" 15 000 av dessa Stamaktier ar utlénade till likviditetsgarant Erik Penser Bank.

2 15 000 av dessa Stamaktier ar utldnade till likviditetsgarant Erik Penser Bank.
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marknadsmaéssig vid tidpunkten for emissionsbeslutet. Styrelsen ska dock inte kunna fatta beslut som
innebar att sammanlagt mer dn 6 000 000 aktier tillkommer.

Utgivna teckningsoptioner
Incitamentsprogram 2016/2019

Efter beslut pa extra bolagsstimma den 21 mars 2016 erbjods ledande befattningshavare och tjansteméan
i ZetaDisplay att under mars-april 2016 férviarva teckningsoptioner vilket ger dem ratt att utnyttja
teckningsoptionerna for teckning av Stamaktier till en kurs uppgéende till 120 procent av den
volymvigda genomsnittskursen for Stamaktien pa First Norths officiella kurslista under den period pa
30 handelsdagar som slutar tva bankdagar fére emissionsbeslutet (8,60 SEK). Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en Stamaktie. Teckning av aktier kan ske under tiden fran och med den 15
mars 2019 till och med den 31 mars 2019.

Rétt att teckna teckningsoptionerna tillkom ZetaDisplay Sverige AB, Bolagets heldgda dotterbolag.
Totalt antal teckningsoptioner emitterade av stimma den 21 mars 2016 uppgick till 600 000 stycken,
vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,9 procent av kapitalet och hogst cirka 3,0 procent av
rosterna om samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspadning avses har den andel de nya aktierna
skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om utnyttjande finge ske per datum for
Prospektet. Samtliga teckningsoptioner tecknades av ZetaDisplay Sverige AB. Teckningsoptionerna
emitterades utan vederlag till ZetaDisplay Sverige AB. ZetaDisplay Sverige AB oOverlidt sedan
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare i Bolaget. Anledningen till att teckningsoptionerna
emitterades till ZetaDisplay Sverige AB ar att Bolaget pa det sittet kunde inkludera villkor med en ratt
for Bolaget till dterkép av optionerna om deltagarens anstillning i Bolaget upphor, vilket inte varit
mojligt om teckningsoptionerna emitterats direkt till de anstillda. 506 000 teckningsoptioner 6verlats
till Bolagets anstidllda pd marknadsmassiga villkor till ett pris som faststillts utifrén ett berdknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes viarderingsmodell beraknat
av ett oberoende virderingsinstitut. Vardet faststélldes till 0,82 SEK per option baserat pa en aktiekurs
om 7,15 SEK.

De 506 000 teckningsoptioner som 6verlatits motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,5 procent av
kapitalet och cirka 2,6 procent av rosterna om samtliga teckningsoptioner utnyttjas. Med utspadning
avses hir den andel de nya aktierna skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om
utnyttjande finge ske per datum for Prospektet.

Teckningsoptioner av serie 2018/2019

ZetaDisplay genomforde under hosten 2016 dels en riktad nyemission, dels en foretrddesemission av
units. Varje unit inneholl en Preferensaktie och en teckningsoption av serie 2018/2019
("Teckningsoption”), envar berattigande till teckning av en Stamaktie. Totalt emitterades 606 332
Teckningsoptioner. Till f6]jd av emissionerna kan ZetaDisplays aktiekapital komma att 6ka med hogst
606 332 SEK och antalet aktier kan komma att 6ka med ytterligare hogst 606 332 Stamaktier.
Teckningsoptionerna handlas pé First North.

I foretradesemissionen emitterades 106 332 Teckningsoptioner. Foretrddesemissionen beslutades av
styrelsen, i enlighet med bolagsstimmas bemyndigande, den 24 augusti 2016. Teckningskurs per unit
uppgick till 100 SEK, varav 100 SEK avsag teckningskurs per Preferensaktie. Teckningsoptionerna
emitterades vederlagsfritt. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en Stamaktie till en
teckningskurs om 12 SEK, under september 2018 och under september 2019. Aktieigare som valde att
inte delta i foretradesemissionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd till f6ljd av utnyttjande av
Teckningsoptionerna med hogst cirka 0,5 procent av kapitalet och hogst cirka 0,5 procent av rosterna.
Med utspadning avses hir den andel de nya aktierna skulle ha utgjort av det totala antalet aktier
respektive roster om utnyttjande finge ske per datum for Prospektet.
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I den riktade nyemissionen emitterades 500 000 Teckningsoptioner. Den riktade emissionen
beslutades av styrelsen, i enlighet med bolagsstimmas bemyndigande, den 19 augusti 2016.
Teckningskurs per unit uppgick till 100 SEK, varav 100 SEK avsag teckningskurs per Preferensaktie.
Teckningsoptionerna emitterades vederlagsfritt. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en
Stamaktie till en teckningskurs om 12 SEK, under september 2018 och under september 2019. Den
riktade emissionen av Teckningsoptioner motsvarar en utspadningseffekt om cirka 2,5 procent av
kapitalet och hogst cirka 2,5 procent av rosterna. Med utspadning avses hiar den andel de nya aktierna
skulle ha utgjort av det totala antalet aktier respektive roster om utnyttjande finge ske per datum for
Prospektet.

Likviditetsgaranti

ZetaDisplay har utsett Erik Penser Bank till likviditetsgarant for Vardepappren. Erik Penser Bank har
forbundit sig, sdsom likviditetsgarant, att fortlépande stilla kop- och sdljkurser i de bada Vardepappren.
Avsikten med detta &ar att framja likviditeten. Likviditetsgarantin for Preferensaktien och
Teckningsoptionen péborjades i samband med att Preferensaktierna och Teckningsoptionerna listades
pé First North, den 4 november 2016. Likviditetsgarantin for Stamaktien paborjades den 10 juli 2017.

Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp
per aktie men kan dven avse annat dn pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclear.
Bolaget innehaller inte kallskatt pd utdelningen utan detta gors av Euroclear for fysiska personer
skatterattsligt hemmahorande i Sverige som ar direktregistrerade dgare samt av férvaltaren for fysiska
personer skatterittsligt hemmahdrande i Sverige som ar forvaltarregistrerade dgare. Kéillskatten uppgar
till 30 procent. For juridiska personer innehalls ingen kéllskatt. Avstimningsdagen for ratten att erhélla
utdelning far inte infalla senare 4n dagen fore nésta drsstimma. Om aktiedgare inte kan nés kvarstar
aktiedgarens fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och begridnsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. For aktiedgare bosatta utanfor
Sverige sker utdelning pa samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar
skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

ZetaDisplays utdelningspolicy innebar att utdelningen pa Stamaktierna ska motsvara mer dn 25 procent
av Bolagets vinst efter skatt, forutsatt att soliditeten dr mer &n 25 procent efter att utdelning skett. Syftet
med utdelningspolicyn ar att sidkerstilla att Koncernens resurser anvinds pa basta sitt for att ge
aktiedgare god avkastning och langivare finansiell stabilitet. ZetaDisplay har hittills aldrig lamnat
vinstutdelning pa Stamaktierna. Vid arsstimman 2017 beslutades pa forslag av styrelsen att utdelning
inte skulle ske, utan att istéllet skapa forutsidttningar for tillvixt genom foérvarv. Enligt Bolagets
bolagsordning har Preferensaktierna foretradesritt framfor Stamaktierna till en arlig utdelning om
9 SEK per Preferensaktie, med kvartalsvis utdelning om 2,25 SEK. Den totala utdelningen som bel6per
pa Preferensaktierna uppgér till 5,5 MSEK per ar. Preferensaktierna medfor i 6vrigt inte nagon ratt till
utdelning. Vid arsstimma 2017 beslutades om kvartalsvis utdelning med 2,25 SEK per Preferensaktie,
med avstamningsdagar den 15 juni 2017, den 15 september 2017, den 15 december 2017 och den 15 mars
2018. Ovriga rittigheter avseende utdelningen anges i bolagsordningen, se avsnittet Bolagsordning.

Aktiedgaravtal och aktieagarforeningar

Det finns savitt styrelsen for ZetaDisplay kidnner till inte négra aktiedgaravtal, aktiedgarforeningar eller
andra 6verenskommelser mellan aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver ZetaDisplay.
Savitt styrelsen kidnner till finns inte heller ndgra andra 6verenskommelser eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen 6ver ZetaDisplay fordandras.
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Styrelsen utgors sedan arsstimman 2017 av ordféranden Mats Johansson samt ledamoéterna Anders
Moberg, Anders Pettersson, Ingrid Jonasson Blank, Mats Leander och Martin Gullberg.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen i sin helhet, dock att Mats

foretagsforvirv, bestdende av Martin Gullberg, Ingrid Jonasson Blank och Anders Pettersson.

Foretagsledningen bestdr av CEO Leif Liljebrunn, CFO Paula Hjertberg, vice CEO och
affirsomradeschef Sverige Oscar Arp, affirsomrédeschef Finland Jens Helin, affirsomradeschef
Danmark Stein Rognerud, affirsomrideschef Norge Ola Saeverds, EVP R&D Ben Lindgren och EVP
Media Johanna Webb.

KONCERNLEDNINGENS OCH STYRELSENS OBEROENDE

Titel Anstéillningsar/ Oberoende i Oberoende i
invald i styrelsen forhallande till forhallande till
Bolagets Bolaget och

storre dgare bolagsledningen

Leif Liljebrunn CEO 2007 Oberoende N/A
Paula Hjertberg N6 2015 Oberoende N/A
Oscar Arp Vice CEO och 2017 Oberoende N/A
affirsomradeschef

Sverige

Jens Helin Affarsomradeschef 2007 Oberoende N/A
Finland

Siion o Affarsomradeschef 2008 Oberoende N/A
Danmark

Ola Saeveras Affairsomradeschef 2016 Oberoende N/A
Norge

Ben Lindgren EVP R&D 2003 Oberoende N/A

Johanna Webb EVP Media 2012 Oberoende N/A
Mats Johansson el 2000 Nej, 4ger mer &n  Nej, arbetande
10 % av aktiernai styrelseordférande
Bolaget
Anders Moberg VLTl 2009 Oberoende Oberoende
Anders Ledamot 2014 Oberoende Oberoende
Pettersson
Ihitau 000 Ledamot 2010 Oberoende Oberoende*
Blank
Mats Leander Ledamot 2010 Oberoende Oberoende
Martin Gullberg [ ¥Elnls 2003 Oberoende Nej, har varit
anstélld i Bolaget
t.0.m. 2016
* Ingrid Jonasson Blank erhéll under 2016 forutom styrelsearvode dven ett konsultarvode pd 150 KSEK. Bolaget

har dock utifrdn en samlad bedémning av samtliga omstdndigheter, bland annat de arvoden hon erhdller for
andra styrelseuppdrag, ansett henne vara oberoende i forhdallande till Bolaget och dess ledning.



Styrelse

Enligt bolagsordningen ska ZetaDisplays styrelse bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter. Bolagets
styrelse bestér for ndrvarande av sex personer, inklusive ordférande. Uppdraget for samtliga ledaméter
I6per till slutet av kommande arsstimma.

Nedan fortecknas styrelseledaméterna med uppgift om fodelsedr, ar for inval i styrelsen, erfarenhet,
pagaende och tidigare uppdrag sedan fem &r riknat fran datumet for Prospektet, bolag som personen
arbetar i och ager eller ar deldgare samt aktieinnehav i Bolaget per datum for Prospektet. Med
aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstdendes innehav. Andra uppdrag i Koncernen anges
inte. Samtliga styrelseledamoter utom Mats Johansson och Martin Gullberg ar oberoende i forhéllande
till Bolaget och Bolagets ledning. Samtliga ledaméter bortsett fran Mats Johansson dr oberoende i
forhallande till storre dgare.

Mats Johansson, fodd 1961

Styrelseordférande sedan 2013, styrelseledamot sedan 2000. Mats ar en av grundarna till ZetaDisplay.
Erfarenhet: Mats ar grundare och tidigare VD fér MultiQ International AB och dven grundare till
KlaraBo Sverige AB samt medgrundare till Iconovo AB.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Iconovo AB och i KlaraBo Sverige AB samt styrelseledamot
Zenit Design Group AB, KlaraBo Bygg AB och KlaraBo Bjuv AB.

Tidigare uppdrag: Mats har tidigare varit styrelseledamot i bland annat Flygstaben Fastighets AB,
Bastec AB och Quest Technology Ventures AB.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 2 052 575 Stamaktier?, 2 628 Preferensaktier och 2 6778 Teckningsoptioner

Anders Moberg, fodd 1950

Styrelseledamot sedan 2009.

Erfarenhet: Anders var koncernchef for retailforetaget MAF Group i Dubai 2007-2008 och
dessférinnan koncernchef fo6r Royal Ahold i Nederlinderna 2003-2007. Divisionschef Home Depot i
USA 1999-2002. Tidigare ett antal dr pd IKEA varav som koncernchef 1986-1999. Anders ir dven
adjungerad professor pad Copenhagen Business School samt réddgivare for private equity-boalget Triton
& Partners.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Byggmax Group AB. Styrelseledamot i Hema B.V, Itab Shop
Concept AB, Bergendahl & Son AB, Christ GmbH och Boconcept A/S.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Observe Holdoc AB, OBH Nordica Holding AB, DFDS AB, Clas
Ohlsson AB, Ahlstrom Corporation samt Soumen Lahikauppa OY. Styrelseledamot i Husqvarna
Aktiebolag, Rezidor Hotel Group AB och Abyat (Kuwait).

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 845 001 Stamaktier, 126 521 Preferensaktier och 126 521 Teckningsoptioner

Anders Pettersson, fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2014. Civilingenjor och civilekonom.

Erfarenhet: Anders har varit koncernchef i Hilding Anders AB, Capital Safety Group och Thule AB. Aven
forflutet i Gunnebo AB, Trelleborg AB och Nobel Industrier. Partner hos Arle Capital Partners.
Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Alite International AB, Group Alite International AB och Brink
BV. Styrelseledamot i Ninbeta AB, Ninalpha AB, PS Enterprise AB, Victoria Park AB, Skabholmen Invest
AB, PSIW Enterprise AB, KlaraBo Sverige AB, Pure Power Technologies Inc. och Hempel A/S.

115 000 av dessa Stamaktier 4r utldnade till likviditetsgarant Erik Penser Bank.
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Tidigare uppdrag: Anders har tidigare haft uppdrag som VD for Hilding Anders International AB,
Hilding Anders Holdings 3 AB, Hilding Anders Financing 3 AB (publ) och Hilding Anders Financing AB
(publ). Styrelseordférande i Feeling Stores AB, Brink International AB och Brink International IT AB.
Anders har dven varit styrelseledamot i Excito Electronics AB, Renz Sweden AB, Combiplate Sweden AB
och Prostatakliniken i Sverige AB.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 1136 702 Stamaktier, 115 114 Preferensaktier och 65 114 Teckningsoptioner

Ingrid Jonasson Blank, fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2010. Civilekonomexamen fran Goteborgs universitet.

Erfarenhet: Ingrid har varit verksam inom ICA-koncernen under aren 1986-2010, senast som vice VD i
ICA Sverige AB med ansvar for marknadsfunktionen.

Pagaende uppdrag: Ingrid ar styrelseordférande i Stor & Liten AB. Hon ar dven styrelseledamot i Bilia
AB, Martin & Servera AB, Fiskars Oyj, Musti ja Murri Group Oy, Orkla ASA, Royal Unibrew AS, Nordic
Morning Group OY, Ingrid Jonasson Blank AB, Ambea AB (publ) och Kulturkvarteret Astrid Lindgrens
Nis AB.

Tidigare uppdrag: Ingrid har tidigare suttit som styrelseledamot i Massolit Forlagsgrupp AB, Telia
Company AB, Travel Support & Services Nordic AB, Forma Publishing Group AB, Hellefors Bryggeri
Aktiebolag, Forma Holding AB, GfK NORM AB, Ambea Véard & Omsorg AB, Norvida Holding AB,
Scandinaviska Talets AB, Forex Bank Aktiebolag, Matas AS och Matse Holding AB.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: Ingrid Jonasson Blank AB

Innehav i Bolaget: 148 200 Stamaktier (varav 50 000 innehas genom kapitalférsikring), 20 000
Preferensaktier och 20 000 Teckningsoptioner

Mats Leander, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2010. Examen i Fastighetsekonomi frin Kungliga Tekniska Hogskolan.
Erfarenhet: Founding Partner i Sterling Equity Partners S.A., Luxemburg.

Pagaende uppdrag: Mats ar idag styrelseledamot i Neveken Service AB och Oscarshem Fastigheter AB.
Han &r dven President i Vistajet Ltd, Director i UDC Retail Fund III, styrelseordférande i Covenant
Capital Ltd och Senior Adviser SEP A.S.

Tidigare uppdrag: Mats har suttit som styrelseordférande i United Investment Partners S.A. och
International Investment Fund.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: MAH Investment SA

Innehav 1 Bolaget: 785 500 Stamaktier, 6 612 Preferensaktier och 6 612 Teckningsoptioner

Martin Gullberg, fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2003.

Erfarenhet: Martin ar och ar en av ZetaDisplays grundare och arbetade som affarsutvecklare i
ZetaDisplay 2003-2016. Han ir dven grundare av MultiQ, dir han arbetade som vice VD samt
Affiarsutvecklare 1990-2003.

Pagaende uppdrag: Martin ar idag styrelseledamot i Aktiebolaget Wolkes Punsch och vice ordférande
i Skurups Sparbank.

Tidigare uppdrag: Martin har tidigare suttit som styrelseledamot i Flygstaben Fastighets AB fram till
2013.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 1 018 712 Stamaktier

Ledande befattningshavare

Nedan fortecknas de nuvarande ledande befattningshavarna med uppgift om fodelsedr, nar dessa
tilltridde sina befattningar, erfarenhet, pagdende och tidigare uppdrag sedan fem ar riaknat frén
datumet for Prospektet, bolag som personen arbetar i och dger eller ar deldgare samt aktieinnehav i
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Bolaget per datum for Prospektet. Med aktieinnehav i Bolaget omfattas eget och/eller narstadendes
innehav.

Leif Liljebrunn, fodd 1960

CEO sedan 2009, anstilld i ZetaDisplay sedan 2007. Ekonomistudier vid Lunds universitet.
Erfarenhet: Leif var under 10 &r med och byggde upp programvaruféretaget XOR i rollen som vice VD
och forsidljningschef. Darefter verkade Leif inom Visma-koncernen som forsiljningschef i Visma
Software AB.

Pagaende uppdrag: Leif ar styrelseordforande i Balzac Invest AB och styrelseledamot i Business Driven
Development Sweden AB och Tailtrade AB.

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav i Bolaget: 303 200 Stamaktier, 24 000 Teckningsoptioner och 300 000 personaloptioner
(teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016/2019)

Oscar Arp, fodd 1979

Vice CEO och affirsomradeschef Sverige sedan 2017. Utbildad civilekonom vid Lunds universitet.
Erfarenhet: Oscar har tidigare varit affirsomrideschef for Dackia AB, forsiljningschef pd Swereco
Group AB, Internationell produktchef pd Thule Sweden AB, Controller p4 Thule Holding AB samt
affarsutvecklare pa Thule Trailers AB.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 10 000 Stamaktier och 50 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016/2019)

Paula Hjertberg, fodd 1968

CFO sedan 2015. Kandidatexamen i ekonomi fran Lunds universitet.

Erfarenhet: Paula har sedan 2000 innehaft tjanster som ekonomichef och medverkat i ledningsgrupper.
Banan som ekonomichef inleddes i Nestlé Svergie AB och i nistan 11 ar har Paula haft motsvarande
tjanst i Visma Software AB. Paula har stor erfarenhet fran mjukvaru- och tjanstesektorn. Paula har byggt
upp och skapat effektiva och kvalitativa ekonomifunktioner med verksamhet i fokus. Hon har aven
jobbat som Service Desk Manager pa Accenture AS.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Bostadsrattforeningen Gullregnet.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Visma Malmo6 AB.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 10 000 personaloptioner (teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016,/2019)

Ben Lindgren, fodd 1969

Executive Vice President R&D sedan 2017, utvecklingschef sedan 2003.

Erfarenhet: Ben har mer dn 20 ars erfarenhet fran bade hardvara och mjukvara. Han kommer narmast
fran MultiQ dar han tjanstgjorde som projektledare och fokuserade pa framtagandet av egenutvecklade
platta bildskdrmar. Har d4ven jobbat pa Ideon i Lund med att utveckla barbara tablets, for att sedan borja
pa ZetaDisplay 2003 nér firman grundades.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 8 000 personaloptioner (teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016/2019)
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Johanna Webb, fodd 1984

Executive Vice President Media sedan 2017, anstilld i ZetaDisplay sedan 2012. Kandidatexamen i
Business Administration fran Macquire University, Sydney, Australien.

Erfarenhet: Johanna har stor erfarenhet fran forsiljning, management och marknadsforing fran olika
typer av verksamheter. Johanna har under sin tid pa ZetaDisplay byggt upp Bolagets medieavdelning,
ZetaStudio. Johanna kommer tidigare fran globala SaaS foretaget Meltwater dar hon under fyra ar
arbetade som Managing Director och var en del av den nordiska ledningen. Hon har ocksa varit verksam
som affarsutvecklingschef pa Nationalencyklopedin.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 8 000 personaloptioner (teckningsoptioner via incitamentsprogram 2016/2019)

Jens Helin, fodd 1964

Affarsomradeschef sedan 2017, verksam! i ZetaDisplay sedan 2007. Bachelor of Laws fran Helsingfors
universitet.

Erfarenhet: Jens har lang erfarenhet av marknadsféring och mediaproduktion efter att ha producerat
TV-reklam i bolagen Proidea Oy, Metronome Film & Television Oy och Flash Films Oii. Han grundande
Popcom Oy som saldes till ZetaDisplay 2007 och som déarefter bytte namn till ZetaDisplay Finland Oy.
Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: POPCOM Oii, Shelter Management, IB-
perintd Oy. Har tidigare varit verksam i och deldgare i Baltasar Consulting Oti.

Innehav i Bolaget: 4 000 Stamakier och 50 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016/2019)

Ola Saeveras, fodd 1975

Affarsomradeschef Norge sedan 2017. Anstilld i ProntoTV AS sedan 2002. Bachelor of Business fran BI
Norwegian Business School.

Erfarenhet: Ola har tidigare erfarenhet fran Norske Forsvaret Telemark Bataljon fran 1994-2001.
Pagaende uppdrag: Styrelseordforande for Mamari Invest AS. Styrelseledamot for Extra 170 AS, Bravo
Audio Visual AS, Pointmedia AS och Magari Venture AS.

Tidigare uppdrag: -

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: -

Innehav 1 Bolaget: 1 000 000 Stamaktier

Stein Rognerud, fodd 1960

Affarsomradeschef Danmark sedan 2017, verksam2i ZetaDisplay sedan 2008. Examen i ekonomi frin
@konomisk College, Oslo.

Erfarenhet: Stein var en av grundarna till butiksforetaget Client System A/S, dar han arbetade som
forsaljningschef fran 1989 till 2004 d& bolaget sildes till Visma. I samband med detta blev han
forsaljningschef i Visma Retail A/S med ansvar for forsiljningen i Sverige och Danmark samtidigt som
han satt i styrelsen for Visma Retail.

! Jens Helin har ett konsultavtal med Bolaget gillande frén den 1 januari 2013. En 6msesidig uppsigningstid om
nio ménader géller.

2 Stein Rognerud har ett konsultavtal med Bolaget géllande fran den 1 januari 2017. Avtalet giller fram till den 31
december 2017, varefter avtalet forlings med tvd manader om ingen av parterna siager upp avtalet en méanad innan
avtalet upphor. Stein Rognerud var tidigare, sedan 2008, anstilld i ZetaDisplay Norge AS.
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Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Stein har tidigare varit styrelseordférande for Dekon IT AS samt styrelseledamot i
Dekon Holding.

Bolag som personen arbetar i och dger eller dr deldgare i: SRO Consulting.

Innehav i Bolaget: 117 880 Stamaktier och 20 000 personaloptioner (teckningsoptioner via
incitamentsprogram 2016/2019)

Revisorer

Bolagets revisor informeras 16pande om Bolagets verksamhet bland annat genom regelbundna moéten
med bolagsledningen. Vidare tar revisorerna del av styrelsematerial samt protokoll. Revisorn lamnar
I6pande synpunkter och rekommendationer till Bolagets styrelse och ledning. Prospektet har inte
granskats av revisor i vidare man #n vad som framgar uttryckligen av Prospektet. Arsredovisningen for
2016 som inforlivas genom hénvisning i Prospektet ar reviderad av Deloitte AB. Den
proformaredovisning som finns intagen i Prospektet ir granskad av Deloitte AB. Arsredovisningarna for
2015 och 2014 som inforlivas genom hénvisning ar reviderad av Ernst & Young AB. Den finansiella
informationen for perioderna januari-september 2017 respektive 2016 ar hamtad ur ZetaDisplays
oreviderade, men oversiktligt granskade, deldrsrapport for perioden januari—september 2017 samt den
oreviderade och icke granskade delarsrapporten for januari-september 2016.

Sedan arsstaimman 2016 &r revisionsbolaget Deloitte AB revisor i Bolaget, med auktoriserade revisorn
Per-Arne Pettersson som huvudansvarig revisor. Per-Arne Pettersson dr medlem i FAR. Dessf6érinnan,
frdn och med arsstimman 2013 till och med arsstimman 2016 var Ernst & Young AB revisor i Bolaget,
med auktoriserade revisorn Thomas Anvelid som huvudansvarig revisor. Dessforinnan var Thomas
Anvelid revisor i Bolaget. Thomas Anvelid dr medlem i FAR.

Bytet fran Ernst & Young AB till Deloitte skedde for att efterleva de nya EU-regler om byréarotation som
tradde i kraft under 2016.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Styrelsearvode for rdakenskapsaret 2017

Styrelsens arvode faststdlldes pad Bolagets drsstimma 2017 for tiden fram till nésta arsstimma.
Styrelsearvode utgér med 50 000 SEK vardera till styrelseledamoter som inte dr anstéllda i Bolaget.
Inget arvode utgar for arbete i nigot av styrelsen inrittat utskott, forutom att till de tre ledaméterna i
utskottet for marknadsforing, forsiljning och forvarv utgar extra arvode med 50 000 SEK vardera.

Ingen av styrelseledaméterna har ratt till forméaner efter det att uppdraget avslutats.

Styrelsearvode och 6vrig ersdttning till styrelse under rdakenskapsaret 2016

Arbetande styrelseordforande, Mats Johansson, har erhéllit 16n med 650 KSEK under 2016. Darutover
har han tjanstepension motsvarande tva procent av manadslonen och tillgéng till tjanstebil.

Styrelseledamoten Ingrid Jonasson Blank har, utéver styrelsearvode om 100 KSEK, dven erhallit ett
konsultarvode pa 150 KSEK under 2016, vilket ar till marknadsmassiga villkor.

Styrelseledamoten Martin Gullberg var under 2016 anstilld i Bolaget. Hans erséttning i form av 16n och
konsultarvode under 2016 uppgick totalt till 439 KSEK, vilket ar till marknadsmassiga villkor.

Styrelseledamoten Anders Pettersson har erhallit styrelsearvode om 50 KSEK under 2016.
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Under 2016 utgick sammanlagt 150 KSEK till styrelsens ledamoéter som styrelsearvode. Erséttning
utover styrelsearvode har utgatt enligt ovan. Utéver ovan namnt har inga pensionspremier eller liknande
forméner har erlagts till styrelsens ledamoter.

Ersdttning till ledande befattningshavare for rdakenskapsaret 2016

Under riakenskapséret 2016 uppbar CEO 979 KSEK i I6n. Darutover har han tjanstepension
motsvarande 15 procent av ménadslonen och tillgdng till tjanstebil. Uppsidgningstiden ar sex manader
béde fran Bolagets och fran CEO:s sida.

Ovriga ledande befattningshavare, som under 2016 var fyra personer?, uppbar 3 550 KSEK i 16n och
formaner under 2016. Jens Helins ersattning har utbetalats som konsultarvode genom konsultavtal med
Bolaget. Stein Rogneruds erséttning utbetalades fran ZetaDisplay Norge AS, dar han var anstélld under
2016. Ovrig ersittning avser ersittning till ledande befattningshavare anstillda av Bolaget.

Ovrigt
Bonus, avgéngsvederlag eller aktierelaterade kompensationer finns inte i Bolaget forutom det

incitamentsprogram vilket ndrmare beskrivs under Incitamentsprogram 2016/2019 i avsnittet Aktier,
aktiekapital och dgarforhallanden.

Ovrig information om styrelse och ledande befattningshavare

Samtliga Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress,
ZetaDisplay AB (publ), Hojdrodergatan 21, 212 39 Malmo. Telefon till huvudkontoret dr (+)46 40 28 68
30.

Utéver vad som anges nedan har ingen av ZetaDisplays styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare under de senaste fem &ren (i) domts i bedrégerirelaterade mal, (ii) forsatts i konkurs
eller varit styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i bolag som forsatts i konkurs eller
tvangslikvidation, (iii) varit foremal for anklagelser eller sanktioner frdn myndigheter eller
offentligrittsligt reglerade yrkessammanslutningar, (iv) alagts naringsforbud eller (v) forbjudits av
domstol att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att
ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent. Inga familjeband foreligger mellan Bolagets
styrelseledamoéter och ledande befattningshavare. Ej heller foreligger ndgra intressekonflikter eller
potentiella sddana, varvid styrelseledamoters och ledande befattningshavares privata intressen skulle
std i strid med Bolagets intressen. Det finns inget avtal mellan nigon befattningshavare 4 ena sidan och
4 andra sidan Bolagets dgare, kunder, leverantorer eller ndgon annan part, enligt vilket avtal
befattningshavaren fétt sin befattning.

Anders Pettersson var frén den 22 september 2009 till den 5 april 2013 styrelseordférande i Feeling
Stores AB, som forsattes i konkurs den 12 september 2011. Konkursen avslutades den 5 april 2013.
Pettersson var dven styrelseledamot i Excito Electronics AB fram till den 11 februari 2016. Excito
Electronics AB gick i konkurs den 23 september 2014 och konkursen avslutades den 11 februari 2016.

Ingrid Jonasson Blank var fran den 12 februari 2011 till den 27 juli 2011 styrelseledamot i ONOFF
Sverige AB. Konkurs inleddes den 11 juli 2011.

Magari Venture AS, i vilket Ola Saeverds innehar 25 procent av aktierna, dger 1 000 000 Stamaktier i
ZetaDisplay. Magari Venture AS har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier
fore den 1januari 2018. Det finns inga undantag fran 6verenskommelsen, utéver i de fall da ZetaDisplay
medger avyttrande. Det dr inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta. Det foreligger utéver

! Frén och med den 8 mars 2017 ir ledande befattningshavare i Bolaget sju till antalet.
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det inga begransningar for styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare att avyttra sina aktier i
Bolaget.

Pensioner

Inga belopp har avsatts for pensionsataganden for Bolagets anstéllda. I stillet utgar pensionsforméaner
i form av inbetalning till pensionsférsakring. ZetaDisplays pensionsdtaganden omfattas enbart av
avgiftsbestaimda planer. En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Inom Koncernen finns det i dagsldget pensionsplaner
for samtliga anstillda i ZetaDisplay AB (publ), ZetaDisplay Danmark A/S och ZetaDisplay Norge AS.
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BOLAGSSTYRNING

Fram tills att Bolaget ansokte hos Nasdaq Stockholm om upptagande av Stamaktierna till handel pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad var Bolagets bolagsstyrning framst reglerad av aktiebolagslagen
(2005:551). Sedan Bolaget avgav sin ansdkan till Nasdaq Stockholm &ar dven dess Regelverk for
emittenter tillampligt pa Bolaget. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska tillimpas av aktiebolag
vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Bolag vars aktier upptas till
handel pé en reglerad marknad ska tillimpa Koden fridn och med borsnoteringen. Som ett led i Bolagets
borsanpassning efterlever Bolaget dock Koden utan avvikelse redan nu.

Bolagsstamma och dgare

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman, dér aktiedgarnas inflytande i Bolaget ut6vas. Pa
arsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om val av styrelse och revisorer, hur valberedningen ska
utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren for det gdngna aret. Beslut fattas
dven om faststillelse av drsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust, arvode for
styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. Andringar i Bolagets aktiekapital beslutas av bolagsstimman, antingen direkt eller
genom bemyndigande till styrelsen. Bolagsstimma ska héllas i Malmo.

Beslut fattade pd arsstimman offentliggors efter stimman i ett pressmeddelande. Protokollet frin
stimman publiceras pa (www).zetadisplay.com.

Valberedning

Valberedningen representerar aktieigarna och dess uppdrag ar bland annat att infér &rsstimman
foresld ordférande for drsstimman, styrelseledamoter, styrelseordférande, revisionsbolag, arvode till
styrelsen, arvode till revisionsbolag och hur valberedningen ska utses.

Infér arsstimman 2017 bestod valberedningen av Mikael Higg pd Mats Johanssons mandat, Roger
Stjernborg Eriksson p& Martin Gullbergs mandat, Stian Andorsen pa Magari Venture AS:s (tidigare
Pronto Holding AS) mandat samt Anders Pettersson pa eget mandat. Darutéver har styrelsens
ordférande Mats Johansson ingatt som sammankallande. Mats Johansson och Stian Andorsen har
bedomts vara att betrakta som beroende i forhallande till Bolaget och dess ledning men Mats Johansson
har ansetts vara beroende i férhallande till den rostmassigt storsta aktiedgaren.

Vid arsstimman 2017 beslutades att valberedningen infor &rsstimman 2018 ska besta av styrelsens
ordférande jamte representanter for de fyra rostmassigt storsta dgarna per den 30 september 2017,
varvid, om nagon av de berittigade avstar sin plats, darefter f6ljande aktiedgare i roststyrkeordning
skulle tillfragas tills fyra dgarrepresentanter utsetts.

Bolaget har en aktiedgare, styrelseordférande Mats Johansson, vars innehav motsvarar mer an tio
procent av antalet roster.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att, for aktiedgarnas riakning, férvalta Bolagets angeldgenheter
pa basta maojliga satt och svara for Bolagets organisation. Styrelsen ska fortlépande bedéma Koncernens
verksamhet och utveckling, dess ekonomiska situation samt utviardera den operativa ledningen.
Styrelsen ska dven utse verkstillande direktor samt granska att den verkstillande direktoren fullgor sina
aligganden. Styrelsen utses av bolagsstimman.

Styrelsen i ZetaDisplay har for sitt arbete faststillt en arbetsordning samt en instruktion fér den
verkstdllande direktérens aligganden samt hur arbetsfordelningen mellan dem regleras. Styrelsens
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arbetsordning reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsfordelning
samt ordférandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens moéten, till exempel kallelse, dagordning,
protokoll samt hur styrelsen ska erhéilla en allsidig information for sitt arbete. Styrelsen har aven
beslutat om inforande av 6vergripande policyer for verksamheten och andra centrala styrdokument f6r
att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar och mél.

Enligt bolagsordningen ska ZetaDisplays styrelse bestd av lagst tre och hogst tio ledaméter. Bolagets
styrelse bestér for narvarande av sex personer, inklusive ordférande, se avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer. Uppdraget for samtliga ledamoter 16per till slutet av kommande
arsstimma. Styrelsen dr beslutsfor nir mer &n hilften av hela antalet styrelseledaméter ar nirvarande.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter
eller om adndring av bolagsordningen. Samtliga styrelseledamoter utom Mats Johansson och Martin
Gullberg ar oberoende i forhéallande till Bolaget och Bolagets ledning. Samtliga ledamaéter bortsett fran
Mats Johansson ar oberoende i forhallande till storre dgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden, Mats Johansson. Under 2016 holls 14 styrelsemoten
fysiskt eller per telefon (harutover fattade styrelsen beslut per capsulam vid tre tillfallen). Styrelsen
arbetade under 2016 frimst med frigor om forviarv, framtagande av incitamentsprogram och
kapitalanskaffning via emissioner.

Vid de styrelsesammantriaden som holls under rakenskapséaret 2016 har ledaméterna haft den narvaro
som framgar nedan. Inom parentes anges det antal sammantriaden respektive ledamot som mest kunnat
nérvara vid.

STYRELSELEDAMOT Moten
Mats Johansson 14 (14)
Anders Moberg 13 (14)
Anders Pettersson 11 (14)
Ingrid Jonasson Blank 12 (14)
Mats Leander 14 (14)
Martin Gullberg 14 (14)
Styrelsens utskott

Under 2016 saknade styrelsen utskott. Under 2017 har styrelsen inréttat ett utskott for marknad, tillvaxt
och foretagsforvarv. Styrelsen har &ven beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgéra
revisionsutskottets och ersittningsutskottets uppgifter, dock att Mats Johansson, i egenskap av
arbetande styrelseordférande, inte deltar i styrelsearbetet i den méan det avser fullgérande av
ersittningsutskottets uppgifter.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgora ersédttningsutskottets uppgifter, dock att
Mats Johansson, i egenskap av arbetande styrelseordforande, inte deltar i styrelsearbetet i den mén det
avser fullgorande av ersattningsutskottets uppgifter. Bolagets CEO eller andra ledande
befattningshavare eller anstillda i Bolaget ska inte narvara vid styrelsemoten nir styrelsen fullgor
ersittningsutskottets uppgifter. Nir styrelsen verkar som ersattningsutskott ska den fullgéra de
uppgifter som &ldggs ersiattningsutskottet i Koden.

Styrelsen ska, i den sammanséttning som anges ovan, fullgéra féljande huvudsakliga uppgifter:
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» Dbereda frdgor om ersattningsprinciper for bolagsledningen samt fragor om ersattningar och
andra anstillningsvillkor for CEO och arbetande styrelseordférande;

» folja och utvdrdera pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen;

» folja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstimman fattar beslut om samt gillande erséattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
Bolaget; och

> setill att revisorn senast tre veckor fore drsstimman ger sitt skriftliga yttrande till styrelsen om
huruvida bolaget har f6ljt de riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som gallt
sedan foregiende arsstaimma.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska utfora revisionsutskottets arbetsuppgifter. Nar
styrelsen verkar som revisionsutskott ska den fullgéra de uppgifter som &liaggs revisionsutskott i lag,
Koden och EU:s forordning 537/2014 ("Revisorsforordningen”) och fortecknas nedan.

Revisionsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:

>

>

16pande 6vervaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommendationer och férslag
for att sdkerstélla rapporteringens tillforlitlighet;

med avseende pd den finansiella rapporteringen Overvaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll, riskhantering och, i den man sddan férekommer, internrevision;

16pande kvalitetssikra Bolagets finansiella rapportering;

fortlopande triaffa Bolagets revisor for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa Bolagets risker och, i den man internrevision férekommer,
samordningen mellan den externa och interna revisionen;

hélla sig informerad om slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

halla sig informerad om resultatet av revisionen och om pé vilket sitt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillférlitlighet;

faststilla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision som Bolaget far upphandla av Bolagets
revisor samt granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet samt med revisorn
diskutera hot mot revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och de skyddsatgirder som
tillampas for att minska dessa hot med beaktande av EU:s revisorsférordning;

utvirdera revisionsinsatsen och informera Bolagets valberedning om resultatet av
utviarderingen; samt

bitrida valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
revisorsinsatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning eller, under férutsédttning att
valberedningen bekriftat att valberedningen inte kommer att ldmna forslag till revisor och
arvodering av revisionsinsatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning, lamna forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen i enlighet med EU:s revisorsforordning.

Nir sa kravs enligt EU:s revisorsforordning ska revisionsutskottet svara for upphandling av ny revisor
om inte Bolagets valberedning fullgér denna uppgift.

Utskottet for marknad, tillvdxt och foretagsforvdrv

Utskottet bestdr av Martin Gullberg, Ingrid Jonasson Blank och Anders Pettersson. Utskottet har
foljande huvudsakliga uppgifter:

bista styrelsen och ledningen i frigor avseende marknadsféring, forsiljning samt forvarv och
overlatelse av foretag,

utfora sddana andra uppgifter som bedoms nodviandiga eller ldmpliga i samband med
utforandet av ovanstiende, och
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e utfora sddana andra uppgifter som styrelsen fran tid till annan anvisar.

VD och koncernledning

Bolagets verkstéllande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Leif Liljebrunn ar verkstillande
direktor och skéter den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstillande direktéren tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nodvindiga underlag for
styrelsens arbete, foredrar drenden och forslag till beslut samt héller styrelsen informerad om Bolagets
utveckling. Den verkstillande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i koncernledningen. Koncernledningen bestar utéver den verkstillande direktéren av CFO Paula
Hjertberg, vice CEO och affarsomrédeschef Sverige Oscar Arp, affirsomradeschef Finland Oy Jens
Helin, affirsomradeschef Danmark Stein Rognerud, affirsomradeschef Norge Ola Saeverés, Executive
Vice President R&D Ben Lindgren och Executive Vice President Media Johanna Webb.

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion for den verkstillande direktorens arbete som bland
annat Kklargér ansvar for den l6pande forvaltningen, arbetsfordelningen mellan styrelse och
verkstillande direktéren samt samarbetet med och information till styrelsen.

For ytterligare information om koncernledningen, se avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor.

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hog prioritet av styrelsen och ledningen i ZetaDisplay. Bolaget
arbetar for att sdkerstélla att 1ampliga system for riskhantering och intern kontroll finns pé plats. Detta
gors genom ett samarbete mellan Bolagets ledning och styrelse. For att ytterligare starka och utveckla
arbetet med processer och kontroller har ett projekt initierats av ledningen i Bolaget, dar Deloittes
experter inom omradet har anlitats som projektledare och experter.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen har utformats for att sidkerstilla
kvalitet och korrekthet i rapporteringen, med rimlig sidkerhet. Den interna kontrollen ar utformad for
att sakerstélla att rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar samt de
krav som finns pé bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolagets
riskhanterings- och interna kontrollsystem for finansiell rapportering baseras pa det internationella
ramverket som utarbetats av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0). Kontrollsystemet bestér av 6msesidigt beroende komponenter under vilka visentliga omriden
identifieras och bedoms. Ramverkets fem komponenter ar:

¢ kontrollmiljo,

¢ riskbedomning,

e kontrollaktiviteter,

e information och kommunikation, samt
e uppfoljning/overvakning.

Internrevision

Styrelsen har infor upptagande av Stamaktierna till handel p4 Nasdaq Stockholms huvudmarknad
utvirderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit fram till att en sddan inte ar motiverad i
ZetaDisplay med hénsyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppféljning av den interna
kontrollen bedéms vara tillracklig for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprovar behovet nar forandringar sker som kan féranleda omprévning, dock minst en gang per ar.

107



Kontrollmiljo

Styrelsen sdkerstaller att Bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner for riskhantering,
samt att de Overensstimmer med ZetaDisplays bolagsviarden, etiska riktlinjer och riktlinjer for
Koncernens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay ar ansvarig for att uppritta och bibehélla tillracklig intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Foretagsspecifika policyer, standarder och redovisningsprinciper har
utvecklats for Koncernens arsbokslut och kvartalsrapportering, sdsom arbetsordning for styrelsen,
instruktion for CEO, instruktion fér VD i dotterbolag, behorighets- och attestmatris, informationspolicy
(med tillhérande insiderpolicy), finanspolicy (inkluderande riskhanteringspolicy), IT- och IT-
strategipolicy, licenspolicy, miljopolicy, strategiplan, Code of Conduct, ekonomihandbok och
personalhandbok (inkluderande krishanteringsplan och jamstéilldhetsplan). Ekonomihandboken
dokumenterar Bolagets rutiner for intern kontroll och uppfoljning. Bolagets CEO och CFO o6vervakar
och utvecklar den externa rapporteringen och de interna rapporteringsprocesserna. Detta inkluderar
bedomning av finansiella rapporteringsrisker och intern kontroll 6ver finansiell rapportering inom
Koncernen. Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och International Accounting Standards som antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollmiljon sker 16pande genom att d& uppdateringar i
styrdokumenten sker informeras medarbetarna om detta per mail med en hianvisning till servern dar
det uppdaterade dokumentet finns tillgangligt. Under 2017 har Bolaget uppdaterat eller antagit flertalet
styrdokument och har darfor vid ett telefonmote under varen 2017 informerat hela organisationen
avseende de visentliga dokumenten (Code of Conduct, personalhandbok, informationspolicy och
insiderpolicy) for att tydligt belysa de viktigaste delarna i dokumenten. Samtidigt informerades
medarbetarna om var dessa dokument finns tillgdngliga pa servern for alla anstéllda att ta del av.

Bolagets uppforandekod beskriver Bolagets etiska dtaganden och krav relaterade till affarspraxis och
personligt beteende. Om anstéllda upplever situationer eller fragor som kan strida mot regler och
foreskrifter eller Bolagets uppforandekod, uppmanas de att kontakta sin ndrmaste 6verordnade eller en
annan chef i Bolaget. Bolaget har valt att etablera en whistle-blowing-funktion, som gor det mojligt for
anstillda att varna Bolagets styrande organ om eventuella brott mot uppforandekoden.

Riskbedomning

Styrelsen genomfor arligen en organisatorisk riskbedomning for att identifiera verkliga och potentiella
risker och atgirda eventuella hidndelser som intraffat. Styrelsen analyserar de viktigaste omréadena,
exponering for risker och Bolagets interna kontrollarrangemang och utvarderar Bolagets prestation och
kompetens. Styrelsen genomfor en fullstdndig arlig granskning av risklaget, vilken utférs i samband med
granskning av arsredovisningen. Styrelsen presenterar direfter en redogorelse i arsredovisningen i form
av en bolagsstyrningsrapport. Styrelsen i dess helhet har dven uppgiften att fullgora de arbetsuppgifter
som ankommer pa ett revisionsutskott, vilket bland annat omfattar att 6vervaka Bolagets system for
riskhantering och intern kontroll. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exempel i sd kallade Due
Diligence-processer infor forvarv dar legala, finansiell och skattemissig granskning av malbolaget
genomfors. For information om poster som ar foremal for viktiga uppskattningar och bedomningar, se
not 3 Kritiska redovisningsfragor och osdkerhet 1 uppskattningar i ZetaDisplays arsredovisning for
2016, som via hanvisning inforlivats i Prospektet.

Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

I styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for styrelsens utskott, samt instruktion for
CEO sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den
interna kontrollen. Styrelsen, som sddan samt nar den fullgor revisionsutskottets uppgifter, utfor en del
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av den interna kontrollen genom bland annat uppf6ljning av bolagsledningen. CEO ansvarar for det
system av rutiner, forfaranden och kontroller som utarbetats for den 16pande verksamheten. Har ingar
bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering
till styrelsen utifran faststdllda rutiner. De mest visentliga, Gvergripande koncerngemensamma
styrdokumenten ar finanspolicy, informationspolicy, insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att
uppticka, forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel beslutsprocesser och beslutsordningar for viasentliga beslut, resultatanalyser och
andra analytiska uppfoljningar, avstimningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Informationsverksamheten, béde for extern och intern kommunikation, regleras i en informationspolicy
och en insiderpolicy. ZetaDisplays kommunikation ska préaglas av éppenhet och ska vara korrekt,
relevant, tillforlitlig och tydlig samt far inte vara vilseledande. Policyn ar tillamplig for alla anstillda och
styrelseledamoter i ZetaDisplay och géller bade for muntlig och skriftlig information.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernledningen och extern revisor lamnar.
Intern rapportering frén varje bolag till styrelsen sker ménads- och kvartalsvis och avvikelser mot
budget ska kommenteras av CEO/CFO och rapport sammanstills darefter av Koncernens CFO.
Koncernens CFO har ett nira samarbete med ekonomichefer i dotterbolagen avseende rapportering och
bokslut. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de interna
kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Bolagets firma och handelsbeteckning ar ZetaDisplay AB (publ). Bolagets organisationsnummer ar
556603-4434. Bolaget har sitt sdte i Malmo och bildades den 28 augusti 2000 samt registrerades av
Bolagetsverket den 28 december 2000. Bolaget ar ett publikt aktiebolag som regleras av
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen ska ha sitt sdte i Malmo6 och Bolagets registrerade adress
Hojdrodergatan 21, 212 39 Malmo.

Foremélet for Bolagets verksamhet ska enligt bolagsordningen vara att direkt eller genom dotterbolag
inom omrédet Digital Signage bedriva import, export, handel, tillverkning, forsiljning, utveckling,
utbildning, service, support och tjanster, samt bedriva dirmed férenlig verksamhet.

Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter
eller om dndring av bolagsordningen.

Viasentliga avtal
Forvdrvsavtal
MarketMedia Oy

ZetaDisplay tilltradde den 27 mars 2015 100 procent av aktierna i det finska bolaget Marketmedia Oy,
den storsta leverantoren av Digital Signage i Finland, som ett steg i ZetaDisplays stravan att etablera sig
som en ledande leverantor av Digital Signage pa den europeiska marknaden.

Forvarvet skedde mot kontant betalning uppgaende till ca 2 MEUR (ca 18,6 MSEK). ZetaDisplay
finansierade forvirvet genom lénefinansiering om 25 MSEK, varav l&n fran kreditinstitut om 10 MSEK
och 14n hos privat 1angivare 15 MSEK. Den 1 juli 2015 flyttades verksamheten i ZetaDisplay Finland Oy
over till Marketmedia Oy och i samband med detta bytte Marketmedia Oy namn till ZetaDisplay Finland
Oy och ZetaDisplay Finland Oy bytte samtidigt namn till Marketmedia Oy. Avtalet innehéller sedvanliga
garantier.

ProntoTV AS

Den 22 augusti 2016 forviarvade Bolaget 100 procent av aktierna i det norska bolaget ProntoTV AS.
ProntoTV AS har under mer dn femton ar byggt upp en stark position pa den norska marknaden med
ett starkt erbjudande till en bred kundbas och forviarvet av ProntoTV AS var ett led i Koncernens
strategiska inriktning att fortsitta sin tillvixtresa med maélet att bli en 16nsam ledande leverantor i
Europa inom Digital Signage.

Kopeskillingen for forvarvet uppgick till 75 MNOK som betalades direkt och finansierades genom
nyemissioner, plus 25 MNOK i en s kallad earn out-komponent, som é&r villkorad till finansiella mal.
Siljaren, Magari Venture AS, erhaller upp till 25 MNOK endast om utsatta finansiella mal uppnés.
Ledningen bedomer det sannolikt att den villkorade kopeskillingen kommer att betalas. Verkligt virde
vid férvarvstidpunkten for den villkorade kopeskillingen har bedomts uppga till 26,7 MSEK. Medel for
betalning till sdljaren tas av resultat fore skatt under perioderna ar 2016 och 2017. Avtalet innehaller
garantier som far betraktas som sedvanliga.

Seasam Oy

Den 30 juni 2017 tilltradde Bolaget 100 procent av aktierna i det finska bolaget Seasam Oy. Seasam ar
Finlands nést storsta leverantor av Digital Signage med lang erfarenhet i branschen. Tillsammans med
ZetaDisplays befintliga verksamhet kommer den sammanslagna verksamheten ha en dn mer ledande
stillning med en mycket stark kundbas i Finland.
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Forvarvet finansierades med upptagande av nya 1an om 29,1 MSEK, revers fran siljarna uppgaende till
9,7 MSEK samt 5,3 MSEK i form av nyemitterade Stamaktier i ZetaDisplay. Lanefinansieringen sker pa
marknadsmassiga villkor. Reversen fran siljarna om 9,8 MSEK I6per pa 12 ménader med 5 procents
ranta. Teckningskursen i den riktade emissionen av Stamaktier till séljarna berdknades uppgick till 15,53
SEK, motsvarande den volymvigda genomsnittskursen pa First North under en period av 30 dagar fore
dagen innan dagen for tilltrdde den 30 juni 2017, med en rabatt pa 8 procent.: Emissionen innebar en
utspadning om cirka 2,3 procent av kapitalet och rosterna. Avtalet innehéller garantier som far betraktas
som sedvanliga.

Qyn B.V.

Den 3 november 2017 tilltrddde ZetaDisplay samtliga aktier i Qyn B.V. i Nederldnderna. Qyn B.V dr den
storsta och ledande leverantoren av Digital Signage i Nederldnderna och verkar 6ver hela marknaden i
Benelux. Forvarvet ar en fortsiattning pa ZetaDisplays tillvixtresa for att aktivt ta del av den pagédende
konsolideringen av Digital Signage-marknaden i Europa.

Den preliminira kopeskillingen for aktierna som erlades pa tilltradesdagen uppgick till 89,5 MSEK. Om
definierade troskelvarden gillande resultat uppnas tillkommer tilliggskopeskilling som maximalt kan
uppga till 53,6 MSEK (efter valutaomvandling fran euro till SEK) for utbetalning under 2018-2020.
Forviarvet om totalt 143,1 MSEK finansierades genom att Bolaget gjort en riktad nyemission till
investerare om 80,0 MSEK samt en riktad nyemission till sdljarna om 9,6 MSEK. Total kostnad for
emissionen till investerare beriknades uppga till 4,5 MSEK. Aterstiende del av kopeskillingen som
avser tillaggskopeskilling om 53,6 MSEK skuldférs. Resterande del av kopeskillingen om 4,4 MSEK
minskade Bolagets likvida medel. Teckningskursen i den riktade emissionen av Stamaktier till sidljaren
uppgick till 16,99 SEK, motsvarande den volymvagda genomsnittskursen pa First North Premier under
en period av 30 dagar fore dagen innan dagen for tilltrdde den 30 juni 2017, med en rabatt pa 9,6
procent.2 Emissionen innebar en utspddning om cirka 2,6 procent av kapitalet och 2,7 av rosterna.
Avtalet innehéller garantier som far betraktas som sedvanliga.

Finansieringsavtal

I november 2017 ingick Bolaget tvé ldneavtal med bank om 80 respektive 40 MSEK for att refinansiera
Bolaget. Lanen forfaller den 31 januari 2019 respektive den 30 april 2020. Lénen 16per med en
genomsnittlig ranta pé cirka tva procent ranta med kvartalsvis rdantebetalning dér forsta forfallodag ar
den 31 januari 2018. Lanefinansieringen sker p4 marknadsmaéssiga villkor. Avtalet innehéller ett antal
dtaganden av sedvanlig karaktdr avseende bland annat information, foretagsforvirv, sikerhet och
Koncernens verksamhet. De finansiella d&tagandena (kovenanter) avser nettoskuld i relation till justerad
EBITDA, soliditet och kassa.

Bolaget har ingétt ldneavtal med ett antal langivare i mars 2015 for att finansiera forvarvet av
MarketMedia. Totalt har atta ldneavtal ingatts till ett sammanlagt belopp om 15 MSEK. Linen 16per med
10 procents arlig ranta och ska aterbetalas i sin helhet 36 manader fran utbetalningsdagen. Laneavtalen
innehaller ett antal itaganden av sedvanlig karaktir. Ldnen kommer att aterbetalas per den 30
november 2017, i samband med refinansieringen av Bolaget. En av ldngivarna ar bolaget Paramax
Investments Ltd, som &ar néarstdende till styrelseledamot Anders Pettersson, se nedan under
Transaktioner med ndrstdende.

1 Vid berdkning av den kontanta kopeskillingen som erlades av ZetaDisplay till sidljarna pa tilltradesdagen
avriaknades séledes ett belopp om 4,9 MSEK enligt avtalad viardering (15,53 SEK/aktie) av de 313 177 Stamaktierna
i den riktade nyemissionen till siljarna.
2 Vid berdkning av den kontanta kopeskillingen som erlades av ZetaDisplay till sdljaren pé tilltradesdagen
avriaknades séledes ett belopp om 8,7 MSEK enligt avtalad viardering (16,99 SEK/aktie) av de 510 823 Stamaktierna
i den riktade nyemissionen till siljaren.
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Kundavtal

ZetaDisplay har fortfarande relativt fi kunder, varfor en enskild kunds agerande kortsiktigt kan fa
konsekvenser for Bolaget. Koncernen ar dock inte beroende av nagot enskilt kundavtal eller enskilda
kunder for att bedriva sin verksamhet. Under 2016 finns det ingen kund som ensam svarade for mer dn
10 procent av omsittningen. Under 2015 var det en kund som uppfyllde denna grins och beloppet
uppgick till 24,0 MSEK. Koncernens sju storsta kunder under 2016, oavsett segment, stod tillsammans
for cirka 41 procent av nettoomsiattningen 2016. Kundavtalen innehéller normalt framst 6vergripande
bestimmelser om parternas samarbete. Vidare listas de produkter och tjanster som ska levereras, och
att drift och support ingér i leveransen. Inom ramen for kundsamarbetena fors en 16pande diskussion
med kunderna om deras behov av produkter och tjanster beroende pd hur kundernas verksamhet
forandras och ny teknik utvecklas.

Immateriella rattigheter

Bolaget ar innehavare av bland annat domidnerna zetadisplay.se, zetadisplay. com,
lastmetermarketing. com och lastmetermarketing. se.

ZetaDisplay ar innehavare av foljande varumérken:
ZetaDisplay (EU och Norge)

Last Meter Markering (EU)

DSA Digital Signage Approval (EU)

NO Time (Sverige)

Mobile Active Display System (Sverige)
ZetaDisplay Retail Academy (EU)

ProntoTV (Norge)

Vidare har Bolaget visst kdnneteckensrattsligt skydd for "MarketMedia” genom anviandande av detta
som bifirma till ZetaDisplay Finland Oy.

Bolaget innehar dven upphovsrittsligt skyddade tillgdngar i form av ett datorprogram benimnt "Z-
portalen” och dirtill horande moduler, som skapats av anstdllda i Bolaget. Upphovsritten till
datorprogrammet tillkommer Bolaget enligt avtal och/eller Upphovsrittslagen.

Bolaget ar inte beroende av nigra patent eller licenser.

Forsakringar

ZetaDisplay innehar for branschen sedvanliga foretagsforsikringar. Med hénsyn tagen till
verksamhetens art och omfattning bedomer ZetaDisplays styrelse att Koncernens forsakringsskydd ar
tillfredsstéllande. Det finns dock ingen garanti for att Bolaget inte drabbas av forluster som inte tiacks
av dess forsakringar.

Rittsliga forfaranden och skiljeforfarande

Utover nedan dr ZetaDisplay inte, och har inte under de senaste tolv ménaderna varit, part i nigra
réattsliga forfaranden eller skiljeférfarande (inklusive icke avgjorda drenden) som nyligen har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa ZetaDisplays finansiella stillning eller 1onsamhet. ZetaDisplay
styrelse kdnner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna leda till att ndgot sadant rattsligt
forfarande eller skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.

Bolaget ingick den 24 oktober 2017 avtal om forvarv av samtliga aktier i det nederldndska bolaget Qyn

B.V. Tilltrade skedde den 3 november 2017. Qyn B.V. har en pigaende tvist med ett annat nederlandskt
bolag ("A”). Tvisten ror aterbetalning av ett 1dneavtal och ar formellt avhingig mellan A och ett tredje
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bolag ("B”), som o6verlatit fordran till Qyn B.V. Qyn B.V. har dock initierat och bar kostnaderna for
tvisten. I héndelse av en positiv utgéng i tvisten kommer ocksd den ersidttning som A ska betala att
tillfalla Qyn B.V. Enligt aktietverlatelseavtalet mellan siljaren av Qyn B.V. ("Siljaren”) och
ZetaDisplay kommer Qyn B.V. dock 6verlata den fordran till Sdljaren. Kostnaden for tvisten kommer
enligt avtalet ocksa att baras av Siljaren. Vidare har Saljaren i aktieoverlatelseavtalet 4ven tagit sig att
ersitta och halla ZetaDisplay och Qyn B.V. skadeslost for alla fordringar, krav, forluster, kostnader,
avgifter och kostnader som uppstatt eller uppkommit direkt eller indirekt i samband med tvisten.

Lock-up-avtal

Magari Venture AS, i vilket Ola Saeverds innehar 25 procent av aktierna, dger 1 000 000 Stamaktier i
ZetaDisplay. Magari Venture AS har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier
fore den 1 januari 2018. Det finns inga undantag frdn 6verenskommelsen, ut6ver i de fall da ZetaDisplay
medger avyttrande. Det ar inte angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta.

Manu Mesimaéki, en av sidljarna av Seasam Oy, innehar 250 542 Stamaktier. Manu Mesimaki har atagit
sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 30 juni 2019. Det finns inga
undantag fran 6verenskommelsen, utover i de fall d& ZetaDisplay medger avyttrande. Det dr inte angivet
iavtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta.

Helmet Capital Oy Ab, en av sédljarna av Seasam Oy, innehar 62 635 Stamaktier. Helmet Capital Oy Ab
har atagit sig att inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 30 juni 2018. Det finns
inga undantag fran 6verenskommelsen, utéver i de fall da ZetaDisplay medger avyttrande. Det &r inte
angivet i avtalet i vilka fall Bolaget kan medge detta.

LMD Beheer B.V., siljare av Qyn B.V, innehar 510 823 Stamaktier. LMD beheer B.V har atagit sig att
inte utan ZetaDisplays medgivande avyttra dessa aktier fore den 31 mars 2020. Det finns inga undantag
fran 6verenskommelsen, utover i de fall da ZetaDisplay medger avyttrande. Det dr inte angivet i avtalet
ivilka fall Bolaget kan medge detta.

Transaktioner med nirstaende

Det foreligger inte nagra transaktioner med nérstdende bortsett frén vad som redovisas eller hanvisas
till i detta avsnitt. Samtliga transaktioner med nirstdende har varit pdA marknadsmassiga villkor.

I Koncernen finns skuldfort tilliggskopeskilling om 25 MNOK vilket i verkligt virde motsvarar 25,5
MSEK. Tillaggskopeskillingen avser forviarvet av ProntoTV AS och bedoms med stor sannolikhet att
utfalla under 2018. Skulden ar gentemot Magari Venture AS som till 25 procent dgs av Ola Saeveris
(affarsomrédeschef Norge).

I samband med férvarvet av Seasam Oy emitterades 250 542 (av totalt 313 177) Stamaktier som del av
kopeskilling till Manu Mesimaki (tidigare deldgare och VD i Seasam Oy). Se mer om denna emission
under avsnittet Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden.

Arbetande styrelseordférande, Mats Johansson, erhaller 16n frin bolaget. Under 2016 uppgick l6nen till
650 KSEK, under 2015 till 645 KSEK och under 2014 till 668 KSEK. Darutéver har han tjanstepension
motsvarande tva procent av ménadslonen och tillgang till tjanstebil.

Styrelseledamoten Ingrid Jonasson Blank har forutom styrelsearvodet dven erhéllit ett konsultarvode.
Konsultarvodet har uppgétt till 150 KSEK under 2016, 150 KSEK under 2015 och 150 KSEK under 2014.
Konsultarbetet har bestatt i att vara ett 16pande stéd for ledningen géllande arbete med Bolagets
positionering mot detalj- och servicehandeln som mélmarknad och arbete med strategiska
marknadsfragor for Koncernen. I viss man har hon dven aktivt agerat i arbetet mot storre kunder eller
samarbetspartners.
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Styrelseledamoten Martin Gullberg var fram till och med 2016 dven anstilld i Bolaget. Hans erséttning
iform av 16n och konsultarvode under 2016 uppgick totalt till 439 KSEK, vilket ar till marknadsmaissiga
villkor. Under 2015 och 2014 utgick ersittning i form av lo6n.

Stein Rognerud, affirsomrédeschef Danmark, har ett konsultavtal med Bolaget gillande frén den 1
januari 2017. Avtalet giller fram till den 31 december 2017, varefter avtalet forlangs med tvd manader
om ingen av parterna siger upp avtalet en ménad innan avtalet upphér. Stein Rognerud var tidigare,
sedan 2008, anstilld i ZetaDisplay Norge AS.

Bolaget Paramax Investments Ltd., som ar nirstiende till styrelseledamot Anders Pettersson, har lanat
ut 5 MSEK till ZetaDisplay den 12 mars 2015. Linet 16pte med 10 procents arlig rdnta och inneholl ett
antal dtaganden av sedvanlig karaktir. Lanet ar terbetalat i november 2017.

I samband med upptagande av 1an fran bank for bryggfinansiering av forviarvet av Seasam Oy, ingick
Anders Pettersson, via nirstdendebolag Ninbeta AB, och Anders Moberg ldnegaranti om 5 MSEK
vardera. En garantiersiattning om 150 000 SEK per garant har betalats av Bolaget. Bolaget har
dterbetalat banklanet utan att garantidtagandet behovde infrias. Garantiersattningen kommer inte att
aterbetalas.

Jens Helin, affirsomradeschef Finland, har ett konsultavtal med Bolaget gillande frdn den 1 januari
2013. En O0msesidig uppsigningstid om nio ménader géller. Konsultarvodet har uppgatt till 126 ooo
EUR under 2016, 126 000 EUR under 2015 och 109 000 EUR under 2014.

Ola Saeverés dger 25 procent av Magari Venture AS. Magari Venture AS sélde i augusti 2016 ProntoTV
AS till Bolaget, se ovan under Forvdrvsavtal. Kopeskillingen for forvarvet uppgick till 75 MNOK som
betalades direkt plus 25 MNOK i en sé kallad earn out-komponent, som ar villkorad till finansiella mal.
Magari Venture AS erhéller upp till 25 MNOK endast om utsatta finansiella mal uppnés. Ledningen
bedomer det sannolikt att den villkorade kopeskillingen kommer att betalas. Verkligt viarde vid
forvarvstidpunkten for den villkorade kopeskillingen har bedomts uppga till 26,7 MSEK.

Fore detta styrelseordférande Rolf Eriksson har i egenskap av Bolagets advokat fatt ett arvode péa
72 KSEK under 2014.

For en beskrivning av Bolagets aktuella incitamentsprogram omfattande ledande befattningshavare och
tjanstemin, se Incitamentsprogram 2016/2019 under avsnittet Aktier, aktiekapital och
dgarforhdllanden.

CEO Leif Liljebrunn innehade 125 000 teckningsoptioner av serie 2011/2015. Teckningsoptionerna
emitterades till 0,32 SEK per option, motsvarande ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
(optionspremie) med tillaimpning av Black & Scholes-modellen per 7 december 2011. Leif Liljebrunn
hade ritt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i bolaget under perioden fran och med 21
december 2015 till och med den 31 december 2015. Leif Liljebrunn valde att inte utnyttja dessa
teckningsoptioner.

CEO Leif Liljebrunn innehade 375 000 teckningsoptioner av serie 2011/2014. Teckningsoptionerna
emitterades till 0,19 SEK per option, motsvarande ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna
(optionspremie) med tillaimpning av Black & Scholes-modellen per 7 december 2011. Leif Liljebrunn
hade ritt att for varje teckningsoption teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden frén och med 21
december 2014 till och med den 31 december 2014. Leif Liljebrunn valde att inte utnyttja dessa
teckningsoptioner.
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Tillstand och foreskrifter

Styrelsen for Bolaget bedomer att Bolaget uppfyller gillande regler och bestimmelser samt innehar
erforderliga tillstind med avseende pé dess verksamhet.

Information fran tredje man

Prospektet innehaller viss information fran tredje man. Information frén tredje man har i Prospektet
atergivits korrekt och savitt ZetaDisplay kdnner till och kan forvissa sig om genom jaimforelse med annan
information som offentliggjorts av berord tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett sitt som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av féljande dokument kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa ZetaDisplays kontor,
Hojdrodergatan 21, Malmo, pd ordinarie kontorstid under vardagar, och de dokument som avser
ZetaDisplay AB finns under samma period dessutom tillgingliga p& Bolagets webbplats
(http://zetadisplay. com/):

> Stiftelseurkund och bolagsordning for ZetaDisplay,

> Arsredovisning jimte revisionsberittelse for 2016, 2015 och 2014 for ZetaDisplay och dess
dotterbolag,

> Delérsrapport for januari—september 2017 samt januari-september 2016 for ZetaDisplay och i
forekommande fall for dess dotterbolag, och

> Prospektet.

Koncernstruktur

ZetaDisplay AB (publ) d4r moderbolag i Koncernen. Av nedanstidende koncernstruktur framgar samtliga
dotterbolag med uppgift om firma, organisationsnummer séte, antal aktier, samt ZetaDisplays kapital-
och rostandel. Verksamhetsomrdde for Koncernen ar beskrivet under avsnittet ZetaDisplays
verksambhet.

Namn Organisation Siite Kapital/rostritts
snummer andel
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmo, Sverige 100 %
ProntoTV AS 981106 431 Oslo, Norge 100 %
LiveQube AS 995 543 478 Oslo, Norge 100 %
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa, Finland 100 %
ZetaDisplay Danmark A/S 20226342 Kopenhamn, Danmark 100 %
ZetaDisplay Baltics OU 12435080 Tallinn, Estland 100 %
Seasam Oy 2568574-8 Mikkeli, Finland 100 %
Qyn B.V. 27285283 Rosmalen, 100 %
Nederlanderna

Verksamheten i dotterbolaget ZetaDisplay Sverige AB flyttades per den 1 juni 2014 over till
moderbolaget for att darigenom uppné synergieffekter med moderbolaget. ZetaDisplay Sverige AB ar
ett vilande bolag efter detta datum.

Den 1 juli 2015 flyttades verksamheten i ZetaDisplay Finland Oy &ver till Marketmedia Oy for att
darigenom bilda en enhet i Finland. I samband med detta bytte Marketmedia Oy namn till ZetaDisplay
Finland Oy och ZetaDisplay Finland Oy bytte samtidigt namn till Marketmedia Oy. Ursprungliga
ZetaDisplay Finland Oy, numera Marketmedia Oy, ar fr.o.m. den 1 juli 2015 ett vilande bolag.
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Under hosten 2016 fusionerades ZetaDisplay Norge AS med ProntoTV AS, med ProntoTV AS som det
overtagande bolaget.

Handlingar inforlivade via hinvisningar

Fo6ljande handlingar inf6érlivas hiarmed via hanvisning och utgor en del av Prospektet:

ZetaDisplays reviderade arsredovisning for 2016 dar hanvisning gors till koncernresultatriakningen pa
s. 35, koncernbalansrikningen pé s. 36-37, rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 38, Koncernens
kassaflodesanalys pa s. 39, noter pa 2. 45-70 samt revisionsberéttelsen pa s. 71-73.

ZetaDisplays reviderade arsredovisning for 2015 dar hanvisning gors till koncernresultatriakningen pa
S. 45, koncernbalansrakningen pé s. 46-47, rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 48, Koncernens
kassaflodesanalys pa s. 49, noter pa s. 50-65 och revisionsberéttelsen pa s. 66.

ZetaDisplays reviderade arsredovisning for 2014 dar hanvisning gors till koncernresultatrakningen pa
S. 45, koncernbalansriakningen pé s. 46-47, rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 48, Koncernens
kassaflodesanalys pa s. 49, noter pa s. 50-65 och revisionsberittelsen pa s. 66.

ZetaDisplays icke reviderade, men 6versiktligt granskade, delarsrapport for januari—september 2017 dar
hénvisning gors till koncernresultatrdkningen i sammandrag pd s. 10, koncernbalansrikningen i
sammandrag pa s. 11, Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag pé s. 12, rapport 6ver forandring i
eget kapital pa s. 13 samt noter pa s. 16-19.

ZetaDisplays icke reviderade, icke oversiktligt granskade delarsrapport for januari—september 2016 dir
hénvisning gors till koncernresultatrikningen i sammandrag pa s. 7, koncernbalansrikningen i
sammandrag pé s. 8, rapport 6ver forandring i eget kapital pa s. 11, Koncernens kassaflédesanalys i
sammandrag pa s. 9, samt noter pa s. 7 och s. 9.

ZetaDisplays arsredovisningar for 2016, 2015 och 2014 har reviderats av revisor och ar uppréttade enligt
IFRS. Forutom ZetaDisplays arsredovisningar for ridkenskapsdren 2016, 2015 och 2014 och
proformaredovisningen har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av revisor.
ZetaDisplays delérsrapporter for perioderna januari — september 2017 respektive 2016 har inte
reviderats. ZetaDisplays deldrsrapport for perioden januari — september 2017 har 6versiktligt granskats
av revisor Informationen finns tillgdnglig i elektroniskt format pa ZetaDisplays hemsida,
http://zetadisplay.com/, eller kan erhéllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor (se
ovan under Tillhandahallande av handlingar).

De delar av ovannamnda finansiella rapporter som inte inférlivas genom hinvisning ar antingen inte
relevanta for investeraren for aktuell typ av prospekt eller anges pa annan plats i prospektet.
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BOLAGSORDNING

Firma

Styrelsens site

Verksamhet

Aktiekapital

Aktieantal

och aktieslag

§1
Bolagets firma ar ZetaDisplay AB (publ). Bolaget ar publikt.
§2

Styrelsen skall ha sitt site i Malmo6 kommun.

§3

Bolaget skall direkt eller genom dotterbolag inom omradet Digital Signage
bedriva import, export, handel, tillverkning, férséljning, utveckling, utbildning,
service, support och tjanster, samt darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet skall vara 1agst 10.000.000 SEK och hogst 40.000.000 SEK.

§5

5.1 Antal aktier och aktieslag

Antalet aktier skall vara lagst 10.000.000 och hogst 40.000.000. Aktier kan
utges i tva serier, stamaktier och preferensaktier. Stamaktier och preferensaktier
far emitteras till ett belopp motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet.
Stamaktie medfor en rost. Preferensaktie medfor en tiondels rost.

5.2 Vinstutdelning

5.2.1 Preferensaktierna skall medféra foretradesritt framfor stamaktierna till
arlig utdelning av nio (9) kronor per preferensaktie. Utdelning ska ske med
kvartalsvis utbetalning om tvd (2) kronor tjugofem (25) Ore
("Preferensbeloppet”) per preferensaktie. Avstimningsdagar for de
kvartalsvisa utbetalningarna skall vara 15 mars, 15 juni, 15 september respektive
15 december varje ar. For det fall sidan dag ar lordag, sondag eller allmén
helgdag eller betraffande betalning av skuldebrev likstilld med allméan helgdag i
Sverige ("Bankdag”), skall avstimningsdagen vara nidrmast foregaende
Bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske tredje Bankdagen efter
avstimningsdagen.

5.2.2 Om ingen utdelning ldmnats till preferensaktiedgare, eller om arlig
utdelning understigande nio (9) kronor per preferensaktie lamnats under ett
eller flera &r, skall preferensaktierna medfora ritt att av foljande ars
utdelningsbara medel ocksd erhalla Innestdende Belopp, som det definieras
nedan (innefattande pa Innestiende Belopp belopande Upprikningsbelopp,
som det definieras nedan), innan utdelning pa stamaktierna sker. Om ingen
utdelning ldmnas eller om &rlig utdelning understigande nio (9) kronor per
preferensaktie ldmnats under ett eller flera 4r ankommer det pa foljande
arsstimma att fatta beslut om férdelningen av den kvartalsvisa utbetalningen av
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Innestdende Belopp. Preferensaktierna skall i 6vrigt inte medfora nagon ratt till
utdelning.

5.2.3 Vid varje enskilt kvartal laggs skillnaden mellan Preferensbeloppet och
eventuell lagre utbetald utdelning per preferensaktie, till "Innestadende
Belopp”. For det fall utdelning pa preferensaktie sker enligt beslut vid annan
bolagsstimma dn &rsstimman skall utdelat belopp per preferensaktie dras fran
Innestdende Belopp. Avdraget skall ske per den dag di utbetalning sker till
preferensaktiedgare och darvid anses utgora reglering av den del av Innestaende
Belopp som uppkommit forst i tiden. Innestdende Belopp skall riknas upp med
en faktor motsvarande en 4&rlig rintesats om tolv (12) procent
("Uppriakningsbeloppet”), varvid upprikning skall ske med borjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt d& utbetalning av utdelningen skett och baseras péa
skillnaden mellan Preferensbeloppet och den vid samma kvartalsvisa tidpunkt
utbetalade lagre utdelningen per preferensaktie. For det fall denna berikning
sker vid en annan tidpunkt an vid ett helt artal rdknat frdn dag da tillagg
respektive avdrag har skett frdn Innestdende Belopp, skall upprakning av belopp
som lagts till eller dragits ifrin ske med ett belopp motsvarande
uppriakningsfaktorn multiplicerad med den kvotdel av aret som har forflutit.
Upplupet Upprikningsbelopp laggs till Innestdende Belopp och skall darefter
ingd i berdkningen av Upprikningsbeloppet.

5.3 Emissioner

5.3.1 Vid oOkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission har aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna pa sa vis
att en gammal aktie ger foretradesratt till en ny aktie av samma slag, att aktier
som inte tecknas av de i forsta hand berattigade aktiedgarna skall erbjudas
samtliga aktieAgare samt att, om inte hela antalet aktier som tecknas pa grund
av sistndmnda erbjudande kan ges ut, aktierna skall férdelas mellan tecknarna i
forhéllande till det antal aktier de férut dger och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

5.3.2 Vid oOkning av aktiekapitalet genom kontantemission eller
kvittningsemission av endast ett aktieslag har aktiedgarna foretradesratt till de
nya aktierna endast i férhéllande till det antal aktier av detta slag som de forut
dger. Vad som sagts ovan skall inte innebéra nagon inskrankning i moéjligheten
att fatta beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt.

5.3.3 Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktiedgarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner eller konvertibler som om emissionen géllde de aktier som
kan komma att nytecknas pd grund av optionsritten eller bytas ut mot
konvertiblerna.

5.3.4 Okning av aktiekapitalet genom fondemission fir endast ske genom
utgivande av stamaktier. Fondemission far dock &ven ske genom utgivande av
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preferensaktier till 4gare av stamaktier. Darvid géller att endast stamaktiedgarna
har ritt till de nya aktierna. Fondaktierna fordelas mellan stamaktiedgarna i
forhéllande till det antal stamaktier de forut ager.

5.4 Inlosen

5.4.1 Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske efter
beslut av bolagsstimma genom inlosen av preferensaktier enligt féljande
grunder.

5.4.2 Bolagsstimman bestammer det antal preferensaktier som varje géng skall
inlosas, varvid inlosen skall ske pro rata i forhallande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktiedgare dger vid tidpunkten for
bolagsstimmans beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut skall styrelsen besluta om férdelningen av 6verskjutande preferensaktier som
skall inlosas. Om beslutet bitrdds av samtliga preferensaktieigare kan dock
stimman besluta vilka preferensaktier som skall inlGsas.

5.4.3 Innehavare av till inlosen bestimd preferensaktie skall vara skyldig att tre
manader efter det att han underrittats om inlosningsbeslutet mottaga 16sen for
aktien med ett belopp beriknat som summan av ett Basbelopp, som det
definieras nedan, plus Innestdende Belopp enligt punkt 5.2 (innefattande pa
Innestdende Belopp belépande Uppriakningsbelopp till och med den dag da
16senbeloppet forfaller till betalning). Om inlosenbeslutet fattas senast 24
ménader efter den forsta registreringen av en emission av preferensaktier hos
Bolagsverket skall Basbeloppet per aktie uppgd till 120 procent av
teckningskursen till vilken preferensaktien emitterades vid den forsta
emissionen av preferensaktier. Om inlosenbeslutet fattas senare men senast 48
ménader efter den forsta registreringen av en emission av preferensaktier hos
Bolagsverket skall Basbeloppet per aktie uppgad till 110 procent av
teckningskursen till vilken preferensaktien emitterades vid den forsta
emissionen av preferensaktier. Om inlésenbeslutet fattas direfter skall
Basbeloppet per aktie uppga till 105 procent av teckningskursen till vilken
preferensaktien emitterades vid den forsta emissionen av preferensaktier. Fran
den dag l6senbeloppet forfaller till betalning upphor all ranteberdakning dara.

5.5 Bolagets upplosning

Upploses bolaget skall varje preferensaktie medfora ritt att ur bolagets behallna
tillgdngar erhélla ett belopp berdknat som summan av ett Grundbelopp, som det
definieras nedan, plus Innestdende Belopp enligt punkt 5.2 (innefattande pa
Innestdende Belopp belopande Uppriakningsbelopp till och med den dag da
16senbeloppet forfaller till betalning) jamnt fordelat pa varje preferensaktie,
innan utskiftning sker till 4garna av stamaktierna. Preferensaktie skall i 6vrigt
inte medféra nagon ratt till skiftesandel. Om bolaget upploses senast 24
ménader efter den forsta registreringen av en emission av preferensaktier hos
Bolagsverket skall Grundbeloppet per aktie uppgad till 120 procent av
teckningskursen till vilken preferensaktien emitterades vid den forsta
emissionen av preferensaktier. Om bolaget upploses senare men senast 48
maénader efter den forsta registreringen av en emission av preferensaktier hos
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Bolagsverket skall Grundbeloppet per aktie uppga till 110 procent av
teckningskursen till vilken preferensaktien emitterades vid den fé6rsta
emissionen av preferensaktier. Om bolaget upploses direfter skall
Grundbeloppet per aktie uppgé till 105 procent av teckningskursen till vilken
preferensaktien emitterades vid den forsta emissionen av preferensaktier.

§6
Styrelse och Styrelsen skall besta av 1agst 3 och hogst 10 ledamoter med hogst 10
suppleanter.
revisor Bolaget skall ha lagst 1 och hogst 2 revisorer med hogst 1 suppleant.
§7
Rékenskapsar Bolagets rakenskapsar skall vara 1 januari — 31 december.
§8
Kallelse Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa

bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Industri.

§9

Bolagsstimma P& drsstimma skall foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stimman;

upprittande och godkdannande av rostlangd;

godkidnnande av dagordningen;

val av en eller tva justeringsmaén;

provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;
framldggande av Aarsredovisning och revisionsberittelse samt i
forekommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;
7 beslut

a) om faststillande av resultatrdkning och balansridkning samt i fore-
kommande fall koncernresultatrdkning och koncernbalansrikning;

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststélldabalansrakningen;

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktoren;

AN AW~

8 Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;
9 faststillande av styrelse- och revisorsarvoden;

10 val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt i forekommande
fall revisor samt eventuell revisorssuppleant;

11  annatirende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utser 6ppnar bolagsstimman och
leder forhandlingarna till dess ordférande vid stimman valts.

§10
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Avstimnings- Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt

forbehall lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

§11
Foéranmalan till For att fa deltaga i bolagsstimma skall aktiedgare dels vara upptagen som
bolagsstimma aktiedgare i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende

forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels gora anmalan till bolaget senast
kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Bitrdde 4t aktiedgare fir medforas vid bolagsstimma endast om aktiedgaren
anmalt antalet bitrdden (hogst tvd) pa det satt som anges ovan.

Antagen pa extra bolagsstimma 2016-03-21
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VISSA SKATTEFRAGOR I SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av
noteringen av Stamaktierna pa Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen ar baserad pa géllande lagstiftning och dr endast avsedd som allméin information.
Redogorelsen ar inte avsedd att uttommande behandla alla skattefrdgor som kan uppkomma i
sammanhanget. Till exempel behandlas inte virdepapper som innehas som lagertillgdng i
naringsverksamhet eller av kommandit- eller handelsbolag, och inte heller de sirskilda regler for
skattefri kapitalvinst och utdelning (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) i bolagssektorn som kan
bli tillimpliga d& aktieigare innehar aktier som anses niringsbetingade. Inte heller omfattas de
sdrskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som tidigare varit fimansforetag, pa aktier
som forvarvats med stod av sddana aktier eller de sirskilda regler som géller for tillgdngar som férvaras
pé ett investeringssparkonto.

Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga giller sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild
investerare beror siledes pd dennes speciella situation. Varje investerare bor darfor radfréga en
skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

Obegrinsat skattskyldiga i Sverige
Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
kapitalvinst och utdelning pd marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent. For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
innehélls normalt preliminir skatt pa utdelning med 30 procent. Den preliminira skatten innehalls av
Euroclear eller, nir det galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

Niar marknadsnoterade deldgarratter (till exempel aktier, teckningsritter och betalda tecknade aktier
(BTA)) siljs eller pd annat sétt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill
kapitalforlust uppsta i inkomstslaget kapital. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten beriknas normalt
som skillnaden mellan forsédljningsersiattningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter, och
omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla deldgarritter av samma slag och sort beridknas
gemensamt med tillimpning av genomsnittsmetoden. Aktier av olika serier i samma bolag anses inte
vara av samma slag och sort. Vidare anses inte BTA vara av samma slag och sort som befintliga aktier
av respektive serie innan beslutet om nyemission har registrerats. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsiljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade deldgarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarritter, forutom mot vinster p& andelar i
viardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsritter (sa kallade
rantefonder). Kapitalforluster pd marknadsnoterade deldgarritter som inte kan kvittas pé detta sitt far
dras av med 70 procent mot Gvriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett sidant underskott
kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Aktiebolag

For aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalférluster beriknas pa samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier och andra delagarratter. En sddan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor dr uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutsittning att koncernbidragsratt foreligger
mellan bolagen och bada bolagen begir det for ett beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt.
En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas utan begransning i tid och kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra deldgarritter under efterféljande beskattningsar.
Sarskilda skatteregler kan vara tillimpliga pd vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis virdepappersfonder, specialfonder och investmentféretag.

Begriansat skattskyldiga aktiedigare
Skatt pa utdelning

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning pé aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. I Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt normalt av
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Skattesatsen dr 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige ingétt med andra lander for
undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av den
svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberiattigade foreligger. I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en
person som har ratt att beskattas enligt en ldgre skattesats eller for mycket kupongskatt annars
innehallits, kan aterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ar begriansat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller andra
deldgarritter. Sddana aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en
sarskild skatteregel kan fysiska personer som &r begriansat skattskyldiga i Sverige bli foremaél for svensk
beskattning vid forsiljning av aktier och andra deldgarritter om de vid négot tillfdlle under
avyttringsiret eller de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel 4dr dock i flera fall begrinsad av skatteavtal mellan Sverige och andra
lander.
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